PREDLOG

Akcionarsko drustvo
Holding Industrija kablova
Jagodina

Na osnovu Clana 329. Stav 1. Zakona o privrednim drugtvima i &.37 Statuta Akcionarskog drustva
Holding Industrija kablova Jagodina, Kraljevi¢a Marka 9 V, PIB 101158038 MB 07114192 , (u

daljem tektu Drustvo), Skupstina je na ponovljenoj redovnoj sednici odrZzanoj dana 21.07.2025 godine
donela

ODLUKU O USVAJANJU FINANSISKOG IZVESTAJA
ZA 2024 GODINU

1. Usvaja se finansijski izveStaj Drustva za izveStajnu 2024 godinu.
2. Finansijski izvestaj je sastavni deo ove Odluke
3.0dluka stupa na snagu danom donoS3enja.

ObrazloZenje
Skupstina akcionara akcionarskog drustva Holding industrija kablova Jagodina je razmotrila
finansijske izvestaje za 2024 godinu pa je u skladu sa odredbama ¢lana 329 stav 1 tacka 8 i
¢l.37 Statuta Holding kablovi ad Jagodina odlucila kao u dispozitivu.

PREDSEDNIK SKUPSTINE




Finansijski izvestaj za 2024 godinu(skraceni prikaz)

IZ BILANSA USPEHA U 000 DIN

OPIS 2024 2023  [2024/2023
POSLOVNI PRIHODI 2.964.932| 2.805.689 1,057
POSLOVNI RASHODI 2.946.262| 2.767.203 1,065
POSLOVNI DOBITAK 18.670 38.486
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI PRIHODI 3.130 3.537 0,885
FINANSIJSKI RASHODI 19.752 20.724 0,953
OSTALI PRIHODI 3.361 11.576 0,290
OSTALI RASHODI 10.758 11.750 0,916
UKUPNI PRIHODI 2.971.423| 2.820.802 1,053
UKUPNI RASHODI 2.976.772| 2.799.677 1,063
NETO DOBITAK 21.125
NETO GUBITAK 5.349
IZ BILANSA STANJA U 000 DIN

OPIS 2024 2023 [2024/2023
STALNA IMOVINA 4811.314| 4.836.923 0,995
ZALIHE 512.372 709.581 0,722
POTRAZIVANJA 87.502 142.397 0,614
UKUPNO AKTIVA 5.411.188| 5.688.901 0,951
KAPITAL 1.596.224] 1.601.627 0,997
OBAV.KOJE SE KONVERTUJU 2.884.475| 2.884.475 1,000
REZRVISANJA 34.951 35.103 0,996
DUGOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22706 42620 0,533
KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 103.905 86.644 1,199
PRIM.AVANSI 98.889 114.709 0,862
OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 391.078 643.607 0,608
OSTALE OBAVEZE 278.960 280.116 0,996
UKUPNO PASIVA 5.411.188| 5.688.901 0,951
IZ IZVESTAJA O PROMENAMA NA KAPITALU U 000 DIN

OPIS 2024 2023  |2024/2023
AKCIJSKI KAPITAL 23.886.811| 23.886.811] 1,0000
REVAL.REZERVE 2626.841| 2626917| 1,0000
NERASPOREDENA DOBIT 1.970.036|/ 1.970.014| 1,0000
NERASPOREDEN GUBITAK 26.887.464| 26.882.115] 1,0002
NETO KAPITAL 1.596.224| 1.601.627| 0,9966
IZ IZVESTAJA O TOKOVIMA GOTOVINE U 000 DIN

OPIS 2024 2023 |2024/2023
SALDO GOTOVINE NA POCETKU GODINE 30.370 23153 1,3117
UKUPAN PRILIV GOTOVINE 3.500.862| 3.129.364] 1,1187
UKUPAN ODLIV GOTOVINE 3.520.710| 3.122.147| 1,1277
SALDO GOTOVINE NA KRAJU GODINE 10.522 30.370| 0,3465
1Z POSEBNIH PODATAKA
VELICINA ZA RAZVRSTAVNJE: VELIKO PRAVNO LICE
IZ 1ZVESTAJA O OSTALIM REZULTATU

OPIS 2024 2023  |2024/2023

UKUPNI SVEOKUPNI GUBITAK/DOBITAK | 5.425 21.053

IZ STATISTICKOG IZVESTJA

OPIS 2024 2023 [2024/2023
PROSECAN BROJ ZAPOSLE 394 357 1,104

za Direkciju za finansij
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Holding kablovi a.d. Jagodina bavi se proizvodnjom energetskih, telekomunkacionih

i ostalih provodnika i kablova, kao i inZenjeringom. U svom sastavu ima vide proizvodnih

celina i to:

1. Fabrika energetskih kablova u Jagodini

2. Fabrika telekomunikacionih kablova u Jagodini

3 .Fabrika konektora i mikroprovodnika "Elmos " u Jagodini i Cupriji- 19.05.2022. godine
Sporazumom o zameni ispunjenja preneta je u viasnistvo Republike Sribije,nije jos
okon&an procem primopredaje imovine.

4. Fabrika kablovskog pribora i inZenjeringa u Jagodini

5. Fabrika kablovske ambalaze i opreme u Jagodini.

8. Direkcije (Direkcija za finansije i kontrolu poslovanja, Direkcija za opéte |, pravne |
kadrovske poslove i Direkcija za marketing).

Kako bi se dobila realna slika o postignutim rezultatima u 2024 godini moraju se uzeti u
obzir okolnosti u kojima se obavljalo poslovanje.

a.Zbog nemoguénosti pribavaljanja kreditnih sredstava i nedostatka obrtnog kapitala.
Holding kablovi prvenstveno radi za kupce koji prihvataju uplatu avansa, iako je u
ovoj delatnosti plaéanje odioZeno. Krediti od banaka i Fonda za razvoj nisu mogli biti
pribavijeni u 2024 i pored vise poku$aja.

b.U toku 2024 godine zbog opste poznatih deSavanja u svetu mi i dalje ne moZemo da
poslujemo sa trziStem Rusije (tradiconalno najznadajnije trziste Holding kablova).

c. Nelojalna konkurencija na domacéem trzistu koje je preplavijeno uvoznom robom koja
ne ispunjava propisane uslove kvaliteta, a to je isto] omogudilo znatro niZu cenu na
trzistu.

d. Velika fluktuacija berzanskih cena bakra, aluminijuma i olova koji su osnovni materijal za
nase proizvode povecala je cenovni rizik gotovih proizvoda u toku 2024 godine.

Zbog napred navedenih okolnosti u 2024 godini imali smo smanjenje robne proizvodnje
u fizickim pokazateljima za 2,78%, ali pozitivan poslovni dobitak od 18.870 hilj, din..
Poslovni prihodi u 2024 godini bili su 15,03% vedi u odnosu na 2023 god.

a poslovni rashodi veci za 6,48% u odnosu na 2023 godinu (bruto zarade su uveéane za
12,75% u odnosu na 2023). Ovo je rezultat razvoja i plasmana novih proizvoda veéeg
stepena obrade i profitabilnosti. Ali na rezultat poslovanja uticalo je i smanjenje zaliha
nedovr§ene proizvodnje u iznosu od 97 miliona dinara.

U nastavku izvestaja kroz tabele bi¢e detaljnije prikazano poslovanje u 2024 godini.
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I- FIZICKI OBIM PROIZVONJE U 2024

I.1. Dinamika ostvarenja robne proizvodnje

U poslovnoj 2024 godini poslovanje Holding kablovi ad rezultiralo je slede¢im

fiziCkim pokazateljima:

Proizvedeno je 4.017 tona robne proizvodnje, $to predstavlja pad od 2,78% u odnosu

na 2023 godinu.

Dinamika robne proizvodnje kretala se po mesecima o rasponu od 201 tona do 414

tona. Ako posmatramo mesecno kretanje proizixodn}e preko indeska rasta u odnosu na
iste mesece predhodne godina, uoli¢emo mesetne oscilacije. Tako da su IV,V,VI VIl i XI
meseci imali manji proizvodnju od 13 do 68 procenta) u odnosu na 2023 godinu, a ostali
meseci su imali vecu proizvodnju (od 1 do 52 procenta) u odnosu na 2023 godinu.

Meseclne koliCine ostvarene robne proizvonje sa prikazom za 2024 godinu:

u tonama
meseci ostvareno |ostvareno |INDEKS [LANCANI]
2023 202413./12.. INDEKS

1 2 3 4 5
] 207 308 148,79 117,11
it 214 253 118,22 82,14
i 273 412 150,92 162,85
v 433 362 83,60 87,88
vV 496 405 81,65 111,88
Vi 328 284 86,59 7012
Vit 392 398 101,02 138,44
VIl 421 268 63,66 67,68
IX 488 201 41,19 75,00
X 302 313 103,64 155,72
X1 315 414]  131.43| 132,27
XH 283 401 152 47 896,86
UKUPNO 4132 4017 97,22
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l.2. Robna proizvodnja po regionima plasmana

Podaci o robnoj proizvodnji po trziStima plasmana dati su u sledecem pregledu:

u tonama
region ostvaneno lostvareno |struktura }struktura lindeks
plasmana -X11 2023 |I-XI1 2024 [-X1 20231-X11 2024{3./2.
1 2 3 4 5 8,00
lzvoz 1.179 928 28,53 23,10 78,71
Domace trzis. 2.953 3.089 71,47 76,80] 104,61
Ukupno 4.132 4.017, 100,00{ 100,00 97,22

AnalitiCkim sagledavanjem podataka datih u predhodnoj tabeli zakljuujemo sledece:

Od ukupno ostvarene robne proizvodnje u 2024 godini na izvoz se odnosi 23,10%
dok je za domace trziste proizvedeno 76,9%
U strukturi proizvodnje uogava se oad izvoza od 21,29%

i rast za domace trziste od 4,98%
Ukupno pad obima proizvodnje od 2,79%

1.3. Plan robne proizvodnja po trzi$tima plasmana za 2025 g.

Plan o robnoj proizvodnji po trZiStima plasmana za 2024 dati su u sledeéem pregledu:

u tonama
region ostvareno [plan struktura {struktura lindeks
plasmana [-X11 2024 JI-XI1 2025 [1-XH 20241-X1l 20283 ./2.
1 2 3 4 5 6
lzvoz 928 1.200 27,59 23,101 129,31
Domace trzis. 3.089 3.150 72,41 76,90 101,97
Ukupno 4,017 4.350| 100,00/ 100,00| 108,29

Za poslovnu 2025 godinu poslovanje Holding kablova a.d., na bazi ugovorenih poslova |
predvidanja rezultiralo bi u sledecim fizitkim pokazateljima.

Planira se 4,350 tona robne proizvodnje, $to bi predstavijalo rast od 8,29% u odnosu na
2024 godinu. Skromniji plan u fizickim pokazateljima (finansijski plan je sa boljim pokazat-
eljima) je uzrokovan teznjom da u proizvodnom asortimanu vise ugestvuju proizvodi sa
vecim stepenom dorade, odnosno vedim profitom.

U planu je predvideno | promena strukture robne proizvodnije u korist izvoza.

-~
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Ii. ZVRSENJE PLANA ROBNE PROIZVODNJE U PERIODU I-XII 2024 GODINE
SA ODGOVARAJUCOM STRUKTUROM PLASMANA

u odnosu na 2023 godinu

utonama
FABRIKA OSTVARENQOSTVARENO U 2024 INDEKS |PROC. UCES.
2023[1ZV0Z DOM.TRZJUKUPNO |5./2. 3.75. 475,

1 2 3 ) 5 6 7 8
Energetski kablovi 3.322,68 392,00]" 2.751,00| 3.143.00 9459]  12.47| B87.53
TKL 743,00 53500] 312,00] 847,00, 114,00]  63,16] 3664
Elimos 21,58 114 13,25 14,39 66,68 7.92] 92,08
KP.I. 44,95 0,25 12 85 13,10 29,14 191 98,09
HOLDING AD. 4.132,41 928.39] 3.089,10| 4.017.49 97.22|  2311] 76,89

it odnosu na plan za 2024 godinu
uifonama
FABRIKA PLAN ZA [OSTVARENO U 2024 INDEKS_[PROC. UCES.
2024fIZV0Z _ |DOM.TRZJUKUPNO 15./2. 375, 475,

1 2 3 4 5 6 7 8
Energetski kablovi 3.400,00 392,00] 2.751,00] 3.143,00 §2.44]  12.47| B7.53
TKL 930,00 53500 212,00 847,00 91,08]  63.16| 36,64
Elimos 30,00 114 13,25 14,39 47,97 792 92,08
KPT 40,00 0,25 12,85 13,10 32,75 7.01] 98,09
HOLDING A.D. 4.400,00 928,39] 3.089,10| 4.017.49 9131]  23.11] 76,89

Iz predhodnih tabela se zaklju€uje da smo plan proizvodnje za 2024 godinu ostvarili sa 91,31 %
kao i da smo u 2024 godini proizveli 2,78 % manje proizvoda u odnosu na 2023 godinu.
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PREGLED PRIHODA | RASHODA | POSLOVNOG REZULATA ZA
AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KALOVA ZA I-XIl 2024 GODINE

ELEMENTI lostvarenje ostvarenje index
I-XIl 2024 =X 2023 2.13.
1 2 3 4

A, POSLOVNI EKSTERN! PRIHODI (1+2+3+4+5) 2.975.387 2.586.687} 1,150273
1. Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe 2.974 259 2.585.329] 1,150437
- domade trziste 2.327.151 1.909.430} 1,218767
- strano tr2iste 647.108 875.8981 0,957403
2. Prinodi od subvencija,donacija,regres i povr.dazb.

3. Prihodi od prodaje otpada

4. Drugi prihodi od prodaje 1.138 1.358) 0,837887
5, Prihodi od uskiadivanja vrednosti imovine

B. INTERNI PRIHOO! (OR.OD AKT,.PROIZ ) 64.705 44,066] 1,468366
C. POVECANJE ZALIHA GOT.PR.I NED PRO. 21.872 174,936} 0,125029
D. SMANJENJE ZALIHA GOT.PR.I NED.PRO. -87.042

. POSLOVNI PRIHODI {A+B+C+D) 2.964.932 2.805.689] 1,056757
II. POSLOVNI RASHODI (E+F+G+H+J+K) 2.846.262 2.767.203] 1,064708
E. MATERIJALNI TROSKOVI I AMORT. (0d 1 do 5) 2.302.756 2.197.431] 1,047931
1. Trodkovi materijala 2.002.403 1.945.550] 1,029222
2. Troskovi rezervnih delova 15.605 11.141] 1,400682
3. Trogkovi energije 183.691 163.275) 1,125041
- elektritne energije 139.939 141.278] 0,980522
- ostali energenti 43.752 21.997] 1,988998
4. Usluge sa karakterom materijalnin trodkova 66.918 43.332] 1,544309
- transportne usluge 20.549 22.2921 0,921811
- usiuge na izradi proizvoda

- usluge odrzavanja 16.806 9.780] 1,718405
- trodkovi sajmova

- zakupnine 20.661 3.8999] 5,166542
- trogkovi propagande i reklame 330 272F 1,213235
- ostale usluge 8.572 6.989] 1,226499
5. Amortizacija 34.139 34.133] 1,000176
F. NE MATERIJALNI TROSKOWVI (od 1 do 6) 32.241 26.917] 1,197793
1. Neproizvodne uslug 5.394 1.008}] 5351198
2. Trokovi reprezentacije 1.711 1.702} 1,005288
3. Trodkovi premije osiguranja 624 5701 1,094737
4. Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata 15.127 15.059] 1,004516
5. Doprinosi koji ne zavise od poslovnog rezultata 311 248] 1,248996
8. Bankarske usluge i ¢lanarine udruzenja £.193 5.512} 1,123548
7. Ostali nematerijalni troskovi 2.881 2.817] 1,022719
G. BRUTO ZARADE 606.075 537.501] 1,127579
H, NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 258 3151 0,819048
J. DUGOROCNA REZERVISANJA 4932 5039] 0,978766|
K. RASHODI OD USKLADIVANJA VRED IMOV.
POSLOVNI DOBITAK (I-11) 18.670 38.486
'POSLOVNI GUBITAK (II-])




ELEMENT!

ostvarenje ostvarenje index
-X11 2024 1-XH 2023 2./3.
1 2 3 4

Il FINASIJSKI PRIHODI (1+2+43) 3.130 3.537] 0,884831
1. Prihodi od kamata 2.29 2.272] 1,008363
2. Pozitivne kursne razlike 811 1.183] 0,685545
3. Ostali finansijski prihodi 28 821 0,341463
IV FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3) 19.752 20.724] 0,953098
1. Rashoedi kamata 19.205 19.146) 1,003082
2. negativne kursne razlike 547 1.578] 0,346841
3. Ostali finansijski rashodi

DOBITAK FINANSIRANJA

GUBITAK FINANSIRANJA 16.622 17.187) 0,967126
V OSTALI PRIHODI (1+2+3) 3.361 11.576] 0,290342
1. Naplacena otpisana potraZivanja 0 0

2. Ostali nepomenuti prihodi 1.262 5.532) 0,228127
3. Prihodi od uskladivanja finansijske imovine 2.099 6.044] 0,347287
VI OSTALI RASHODI (1+2+3) 10.758 11.750] 0,915574
1.Otpis i ispravka vrednosti ne napladenih potraZiv. 3.476 3,382 1,027794
2. Ostall nepomenuti rashodi 6.380 5.440} 1,172794
3. Rashodi od uskladivanja finansijske imovine 802 2.928] 0,30806
DOBITAK PO OSNOVU OST. PRIH. | RAS. (V-VI)

GUBITAK PO OSNOVU OST.PRIH. | RS. (VI-V) 7.387 174

Vil UKUPNI PRIHODI (1+11+V) 2.971.423 2.820,802] 1,053397
VIl UKUPNI RASHODI (lI+1V+V1) 2.976.772 2.799.677] 1,083256
X UKUPNI DOBITAK (VII-VIH) 21125 0
Xt UKUPNI GUBITAK (VIlI-VIl) 5.349
[Xil PORESKI RASHODI PERIODA ] 0} 0]

NETO DOBITAK (X-X1) 21.125 0
NETO GUBITAK (X1+Xlil) 5.349

strana 7



PLAN PRIHODA | RASHODA | POSLOVNOG REZULATA ZA strana 8
AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KALOVA ZA I-XIi 2025 GODINE

ELEMENTI PLAN ostvarenje index
I-X11 2025 [-X1i 2024 213,

1 2 3 4
A. POSLOVNI EKSTERNI PRIHODI (1+2+3+4+5) 3.301.100 2.975.397] 1,109465
1. Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe 3.300.000 2.974.259] 1,10852
- domacde {rziste 2.400.000 2.327.151} 1,031304
- strano rziste 900.000 647,108} 1,390803
2. Prihodi od subvencija,donacija,regres i povr.daZb.
3. Prihodi od prodaje otpada
4. Drugi prihodi od prodaje 1.100 1.138] 0,966608
5. Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine
B. INTERNI PRIHODI (OR.OD AKT.PROIZ.) 80.000 64.705] 1,23638
C. POVECANJE ZALIHA GOT.PR.| NED.PRO. 21.872 0
D. SMANJENJE ZALIHA GOT.PR.I NED.PRO. -97.042
I. POSLOVNI PRIHODI (A+B+C+D) 3.381.100 2.964.932] 1,140363
ll. POSLOVNI RASHODI (E+F+G+H+J+K) 3.312.850 2.946.262] 1,124425
E. MATERIJALNI TROSKOVI | AMORT. (od 1 do 5) 2.549.500 2.302.756f 1,107152
1. Troskovi materijala 2.170.000 2.002.403} 1,0836498
2. Tro8kovi rezervnih delova 18.000 15.605] 1,153476
3. Trogkovi energije 240.000 183.691] 1,306542
- elektri¢ne energije 180.000 139.939] 1,286275
- ostali energenti 60.000 43,752] 1,371366
4. Usluge sa karakterom materijainih tro$kova 76.500] 66.918] 1,14319
- fransportne usiuge 25.000 20.5491 1216604
~ usluge na izradi proizvoda
- usluge odrzavanja 20.000 16.806] 1,180051
- troskovi sajmova
- zakupnhine 21.000 20.661] 1,016408]
- tro8kovi propagande i reklame 500 3301 15151562
- ostale usluge 10.000 8.572] 1,166589
5, Amortizacija 45.000 34.139] 1,318141
F. NE MATERIJALNI TROSKOV! (od 1 do 6) 38.050 32,2411 1,180174
1. Neproizvodne uslug 10.000 5.394] 1,863912
2. Troskovi reprezentacije 1.800 1.711% 1.052016
3. Troskovi premije osiguranja 700 624] 1121795
4. Porezi koji ne zavise od poslovnog rezuitata 15.150 15,1271 1,00152
5. Doprinosi koji ne zavise od poslovnog rezultata 400 3111 1,288174
6. Bankarske usluge i ¢lanarine udruzenja 7.000 6.183] 1,130308
7. Ostali nematerijalni tro&kovi 3.000 2.881] 1,041305
G. BRUTO ZARADE 720.000 606.075] 1,187972]
H. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE <300 2581 1,182791
J. DUGOROCNA REZERVISANJA 5.000 4.932] 1,013788
K. RASHODI OD USKLABIVANJA VRED.IMOV.
POSLOVNI DOBITAK (1-1i) 68.250 18.670
POSLOVNI GUBITAK (Il-})




ELEMENTI PLAN ostvarenje index
1-X1 2025 1-X1l 2024 2.73.
7 2 3 [ 4

il FINASIJSKI PRIHODI (1+2+3) 2.820 3.130 0,900958
1. Prihodi od kamata 2.000 2.291 0,872981
2. Pozitivne kursne razlike 800 811 0,086436
3. Ostali finansijski prihodi 20 28 0,714286
1V FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3) 30.600 19.762  1,54921
1. Rashodi kamata 30.000 19.205 1,562093
2. negativne kursne raziike 600 547 1,096892
3. Ostali finansijski rashodi
DOBITAK FINANSIRANJA
GUBITAK FINANSIRANJA 27.760 16.602 1671279
[VOSTALI PRIHODI (1+2+3 3.000 3.361 0,892591
1. Napla¢ena otpisana potraZivanja 0 0
2. Ostali nepomenuti prihodi 1.000 1262 0,792393
3. Prihodi od uskladivanja finansijske imovine 2.000 2.089 0,052835
[VTOSTALI RASHODI (1+2+3) 11.500 10.758 1,068972
1.Otpis i ispravka vrednosti ne naplaéenih potraZiv. 1.000 3.476 0,287687
2. Ostali nepomenuti rashodi 10.000 6.380 1,567398
13. Rashodi od uskiadivanja finansijske imovine 500 902 0,554324
DOBITAK PO OSNOVU OST. PRIH. 1 RAS. (V-VI)
GUBITAK PO OSNOVU OST.PRIH. T RS, (VI-V) 8.500 7.397
[VITUKUPNT PRIHODI (I+11I+V) 3.386.920 2.971.423] 1,139831
Vill UKUPNI RASHODI (I1+1V+VI) 3.354.950 2.976.772] 1,127043
X UKUPNI DOBITAK (VI-VIIT) 31.970
Xi UKUPNI GUBITAK (VIII-VII) 5.349
[XIT PORESKI RASHODI PERIODA ] 0] 0] ]

(X-Xi 31.970 0

NETO DOBITAK (X-XIT)
NETO GUBITAK (XI+XIT)
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strana 10
V FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2024 GODINU

U period od | do Xl 2024 godine Holding Kablovi a.d. Ostv ario je ukupan prihod od 2.871.423

hiljada dinara $to je za 5,53% vi$e u odnosu na 2023 godinu. Poslovni prihodi kao vazniji pokazatelj
poslovanja iznose 2.946.932 hiljade dinara i vedi su za 5,7% procenta u odnosu na 2023
godinu. Ukupni rashodi u 2024 godini iznose 2.976.772 hiljade dinara i veéi su za 6,3%

u odnosu na 2023 godinu. Najvece utesée u poslovnim rashodima imaju trodkovi materijala
koji iznose 2.002.403 hiljade dinara i &ine 67,96% poslovnih rashoda, bruto zarade ugestvuju
u ukupnim poslovnim rashodima sa 20,57% $to predstavija i apsolutno i relativno poveéanje
utesca troSkova zarada u tro$kovima za 2024 godinu.

Finansijski rashodi i prihodi kao i ostali rashodi i prihodi u 2024 godini su rezultirali da je
iznos rashoda u odnosu na prihode bio veci za 24.019 hiljada dinara., $to je na krraju i
rezltiralo da poslovni dobitak na kraju preraste u ukupna gubitak od 5.349 hiljada dinara.

Prosecan broj zaposlenih u 2024 iznosio je 357 zaposlenih, a po ugovorima o dodatnom
angaZovanju jo3 40 do 80 radnika prose¢no na nivou meseca.

PREGLED OSNOVNIH FINANSIJSKIH POKAZATELJA

u 000 DIN

OPIS 2024 2023 2024/2023
POSLOVNI PRIHODI 2.964.932] 2.805.689 1,057
POSLOVNI RASHODI 2.846.262| 2.767.203 1,065
POSLOVNI DOBITAK 18.670 38.486
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI PRIHODI 3.130 3.537 0,885
FINANSIJSKI RASHODI 18.752 20.724 0,953
OSTALI PRIHODI 3.361 11.576 0,290
OSTALI RASHODI , 10.758 11.750 0,916
UKUPNI PRIHODI 2.971.423] 2.820.802 1,083
UKUPNI RASHODI 2.976.772] 2.799.677 1,063
NETO DOBITAK 21.125
NETO GUBITAK 5.349

Specifitnost poloZaja naseg preduzeca zbog zavrine faze okonéanja UPPR-a (dodatna
konverzija i preuzimanje imovine predvideno Zamenom ispunjenja) otezavaju proces
poslovanja.

Ali pored navedenih nepovoljnih okolnositi Holding Kablovi a.d. odrZava
kontinuitet u poslovanja.

U Jagodini
Maj 2025.

Zakonski zastupnik

7 Erpt



PREDLOG

Akcionarsko drustvo
Holding Industrija kablova
Jagodina

Na osnovu Clana 329. Stav 1. Zakona o privrednim drudtvima i ¢1.37 Statuta Akcionarskog drustva
Holding Industrija kablova Jagodina , Kraljevi¢a Marka 9 V, PIB 101158038 MB 07114192, (u

daljem tektu Drustvo), Skupstina je na ponovljenoj redovnoj sednici odrZanoj dana 21.07.2025 godine
donela

ODLUKU O USVAJANJU IZVESTAJA NEZAVISNOR REVIZORA
O FINANSISKIM IZVESTAJIMA ZA 2024 GODINU

1. Usvaja se lzvestaj nezavisnog revizaora o finansijskim izveStajima Drustva za
izvestajnu 2024 godinu.
2. Izvestaj nezavisnog revizora je sastavni deo ove Odluke

PREDSEDNIK SKUPSTINE




HOLDING KABLOVI A.D. JAGODINA

FINANSIISKI 1ZVESTAJI
ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2024.
| IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA HOLDING KABLOVI A.D. JAGODINA

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja
Kvalifikovano misljenje

IzvrSili smo reviziju priloZzenih finansijskih izveStaja Akcionarskog drustva Holding Industrija Kablova
Jagodina (u daljem tekstu “Drustvo”) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine i
bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine
za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje sadrze pregled znacajnih
racunovodstvenih politika i drugih objasnjenja.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za kvalifikovano misljenje, finansijski
izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva
na dan 31. decembra 2024. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se
zavrsila na taj dan, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima vazeéim u
Republici Srbiji.

Osnova za kvalifikovano misljenje

Kao sto je u okviru napomene 7. uz finansijske izveStaje sa stanjem na dan 31. decembar 2024. godine
obelodanjeno, Drustvo primenjuje metod revalorizacije prilikom naknadnog vrednovanja nekretnine,
postrojenja i opreme, $to je u skladu sa zahtevima Medunarodnog racunovodstenog standarda 16 —
Nekretnine, postojenje i oprema. Poslednja procena fer vrednosti nekretnine, postojenja i oprema je bila na
dan 31. decembar 2020. godine. Kao rezultat navedenog, nismo bili u moguénosti da procenimo efekat
ovog pitanja na vrednost nekretnina, postrojenja i opreme, revalorizacionih rezervi i odloZenih poreskih
obaveza na priloZene finansijske izvestaje.

Kao Sto je prikazano u napomenama 10. i 12. uz finansijske izvestaje, ostali dugorocni finansijski plasmani sa
stanjem na dan 31. decembar 2024. godine iznose 75.818 hiljada RSD, dok potraZivanja po osnovu prodaje
sa stanjem na isti dan iznose 42.056 hiljada RSD. Drustvo je u svojim racunovodstvenim politikama
obelodanilo da su osnova za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja Medunarodni standardi
finansijskog izveStavanja, medutim nije primenilo zahteve MSFI 9 — Finansijski instrumenti i izvrsilo procenu
ocekivanih kreditnih gubitaka. Shodno navedenom, nismo bili u moguénosti da procenimo efekat ovog
pitanja na vrednovanje ostalih dugorocnih finansijskih plasmana i potrazivanja po osnovu prodaje.

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (u daljem tekstu “MSR“). Nase
odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovljen -
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izveStaja. Mi smo nezavisni od Drustva, u skladu sa eti¢kim
zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge
eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dovoljni i adekvatni da nam pruze osnov za nase kvalifikovano misljenje.

Nexia is a leading, global network of independent accounting and consulting firms, providing a comprehensive portfolio of audit, accountancy, tax and advisory services. Nexia, Nexia International, "we", "us" and "our" refer
to the global network of member firms of Nexia or to one or more member firms or their affiliates. Nexia International Limited coordinates the Nexia network. It does not provide services to clients. Nexia International
Limited and each member firm are separate and independent legal entities, each of which is responsible for its own acts, omissions or liabilities and not those of any other member of the Nexia network. Nexia International
Limited is a company registered in the Isle of Man, with company registration number: 53513C. Its registered office is at 1st floor, Sixty Circular Road, Douglas, Isle of Man, IM1 1SA. The trade marks NEXIA INTERNATIONAL
and NEXIA, and the NEXIA logo, are owned by Nexia International Limited and are used by the member firms of Nexia under licence.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA HOLDING KABLOVI A.D. JAGODINA
Materijalno znacajna neizvesnost povezana sa stalnosc¢u poslovanja

Skre¢emo paznju da je sa stanjem na dan 31. decembar 2024. godine saldo kratkorocnih obaveza iznosio je
RSD 872.066 hiljade, odnosno za RSD 272.192 hiljada viSe od obrtne imovine Drustva. Drustvo je za
jednogodisnji period koji se zavrSava na 31. decembar 2024. godine ostvarilo poslovni dobitak koji je iznosio
RSD 18.670 hiljada, dok je neto gubitak Drustva za isti period iznosio RSD 5.349 hiljada. Rukovodstvo
Drustva procenjuje da su finansijski izvestaji pripremljeni na osnovu nacela stalnosti poslovanja.

Nase misljenje nije modifikovano po navedenom pitanju.
Odgovornost rukovodstva Drustva za finansijske izvesStaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u skladu
sa racunovodstvenim propisima vazecim u Republici Srbiji , kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo
odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi
sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujudi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i pimenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo ne
namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim to da uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Na$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i izdavanje revizorovog
izveStaja koji sadrZi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da ée revizija sprovedena u skladu sa MSR uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako
takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se
materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske
odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije koju obavljamo u skladu sa Zakonom o reviziji vaze¢im u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrZzavamo skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi sprovodimo sledece:

o Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSske, osmisljavamo i obavljamo revizijske
postupke koji su prikladni za te rizike i pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da necée biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vec¢i nego za pogresne iskaze nastale usled
greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
laZzno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

o Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA HOLDING KABLOVI A.D. JAGODINA
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja — nastavak

o VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

o) Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost
u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljuéimo da postoji
materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paZnju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Drustvo prestane da posluje u skladu sa nac¢elom stalnosti.

o) Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljuujudi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

SaopStavamo rukovodstvu, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije, znacajne revizijske nalaze,
ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost godisSnjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa
zahtevima Zakona o racunovodstvu i Zakona o trziStu kapitala. Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o
uskladenosti godiSnjeg izveStaja o poslovanju Drustva za 2024. godinu sa finansijskim izvestajima za tu
poslovnu godinu. Nasi postupci u tom pogledu su obavljeni u skladu sa Medunarodnim standardom revizije
720 “Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje
koji su bili predmet revizije” i ograniceni su samo na ocenu usaglasenosti godisSnjeg izvestaja o poslovanju sa
revidiranim finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, godisnji izvestaj o poslovanju Drustva za 2024. godinu uskladen je, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, sa revidiranim finansijskim izvestajima Drustva za 2024. godinu.
Zvezdan BoZinovic

Ovlascéeni licencirani revizor

U Beogradu, 28. jun 2025. godine
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046 (xapTuje o BPEAHOCTY koje ce BpeaHyjy 0025
MO aMOPTU30BAHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTKyM/beHE CONCTBEHE aKumje u o026l
OTKYN/BEHW COMNCTBEHM YARNH
9. OcTanu AyropodHu rHaHCHCKU . e R o
048, 052, 054, 055 1 056 NAACMaHN U ocTana fyroposHa 0027 10 75.818 78.705 'L : 76.602
nOTPaXMBaba R o b .
V. AYIrOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA i
28 (aeo), ocum 288 PASIPAHWMEFbA 0028 ‘
288 B. O[UTOXKEHA NOPECKA CPERCTBA [0029
. OBPTHA UMOBWHA (0031 + 0037 o o . o i
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 599.874 851.978 604.099
0058) . - s i o)
1. 3AAXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 - . s . Ay i
Knaca 1, ocvM rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 5}2_372 1 709.58% o 470.713
10 1. Matepujan, pesepeHu AGNOBK, @MAT Y |qaas ).+ : s o
CUTaH MHBEHTap o 275.083 2167351
2. HeposplueHa Npov3BoArba 1 roTosn s ¢
w12 nPoM3B0AN 0331 4y 342,22 417.406 242470
13 3. PoGa 00341 g4 2:483 2.568 2.567
4. MinaheHn aBaHcu 3a 3anmxe W yoyrey - - s T
150, 152 n 154 emeH 0035). 1 8.320 12.000 5.806
S. finaheHu aBaHcu 33 3anMxe W yatyre y [ — P S
151, 153 n 155 WHOCTaHCTBY 0036 1 3.469 254 |
14 11, CTAJTHA MMOBWHA KOJA CE APXMU 0037 T I I LR e
3A NPOIAJY M NIPECTAHAK NOCNOBAHA :
111, NOTPAXKMUBAHA 110 OCHOBY . ] o
20 NPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 10038} 42.056 : 47.859 62.973
+ 0043) : o o
204 1. MoTpaxviBatba of Kynaua y 3eMmu 0039] "4y ooz 677 31.162
2. ToTpaxuBarba oA kynaua y g o s s i
205 VHOCTPaHCTBY oodoy 12 8




Wanoc

NMperxoana roguHa

Ipyna payyHa, pauyH Nno3ULNIA AOon Hanowmena 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe craree MouerHo cTarbe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. NoTpaxmBarea 04 MaTUMHON, 3aBUCHNX oo e i
2001202 1 OCTaNMX NOBE3AHNX INLA Y 3eMMbH 004l 31.126 31.126 31.800
4, floTpaxu1Barba OA MaTUYHOT, 3aBUCHIUX o
201 v 203 M OCTannX NOBE3aHUX IMua y 0042;
MHOCTpaHCTBY k
206 5. Oagna NOTpakMBaka No OCHOBY 0043
npoaaje
1V, OCTANA KPATKOPO4YHA : et TV [ S
A, 22027 MOTPAKMBAFbA (0045 + 0046 + 0047) |00*[ 13 24102 /w8 | 28.122
21, 22 oo 223 v 224, v 27 1. Octana rnoTpaxueatba 0045 13 24;102 o 42‘404 28.027
223 2. NMotpaxvearba 3a BUwe nnaheH nopes o0dgl T o e e,
Ha pobutak
3. MoTpaxusatba N0 0CHOBY o s s
224 npennahexnx ocTanux nopesa v 0047 13 a4 | 95
onpyHoca o IR L L
V. KPATKOPOYHN dUHAHCUICKU . )
23 MJIACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 467 439 435
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) S B
230 1. KpaTKopouHK KpeauTu v nnacManm - o049l : s : -
MaTMYHO M 33BWCHA NPaBHa NMLA 14 467 43 1 435
231 2. KpaTKOPOMHN KPEAHTA U nnacManm - 0050 | 7
ocTana noBesaHa uua
232, 234 (aeo) 3. KpaTKOpOYHM KpeauTy, 3ajMoBK U o051
MA3CMaHN y 3eM/bM :
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOuHW KpeauTH, 3ajMoBun n 0052
MIACM3HN Y MHOCTPAHCTBY
235 5. XapT.VIjE 04 BpeaHoOCTHU que ce 0053
BPEAHY]Y Mo aMopTU30BaH0j BpeaHOCTH
6. GuHaHcKjcka cpeacrea koja ce
236 (peo) speaHyjy no dep BpeaHoCTH Kpo3 bunane {0054
ycrexa
237 7. OTKynsbeHe ConcTseHe akuuje 1 0055
OTKYI/bEHU CONCTBEHW YAeNn
236 (ae0), 238 v 239 8. Octanut KpaTKOpoqHK PUHARCUCKU 0056
nnacMaxmn
24 VL FOTOBWHA Y FTOTOBUHCKH 0057 - SP— i s o -
EKBUBANIEHTY 15 10.522 | N 30.370 ) 23.153
VIL. KPATKOPOYHA AKTUBHA . L R TR :
28 (neo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3IPAHMMEHSA 0058} 415 10.355 20.831 18.703
A. YKYNHA AKTUBA = MOCJ/IOBHA ) N
WMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + {0059 5.411.188 5.688.901 5.447.539
0030) e .
88 B BAHEWJIAHCHA AKTMBA 0060|° 45 wr | e | 042
MACHBA
A, KATINTAJ (0402 + 0403 + 0404 + B
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 0401}, g 1.596.224 1.601.627 1.580.574
-0412) = 0 o s
30, ocnm 306 L. OCHOBHM KATUTAN 0402 39 23.886.811 23886811 | 23.886.811
31 11, YIIMCAHM A HEYMNAREHN KAMMTAN {0403{:




WaHoc

Mperxoana roaguHa

pyna pavyHa, pauyH no3nuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rogusa
Kpajtbe crame MNMoueTrHo CTatbe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 1II. EMUCWOHA TPEMWIA 0404]:
32 V. PESEPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBANIOPU3ALINOHE
330 1 NoTpaXHu canao padyra 331,332, ;?g%fog;‘g;mx(ﬁ?a‘:(AOEMun 0406 |- ’ - RS- -
19 2.627.331 2.627.650 2.627.650
333, 334, 335, 336 337 CPEACTABA W APYTUX KOMNOHEHTN P o it i s o
OCTANIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI, HEPEAS30BAHM TYBULX NO
AyroBHW cangdo paqyHa 331, 332, 333, OCHOBY ®UHAHCUICKUX CPEACTABA U 0a07] e | g s -
334, 335, 336 n 337 OPYMUX KOMNOHEHTU OCTANOT .19 490 | 733 661
CBEOBYXBATHOT PESYATATA N s ] R
34 VII. HEPACMOPEBEHW [JOBUTAK (0409 0408 U S I i
+ 0410) 1.970.036 1.970.014 1.948.889
1. Hepacnopehienu ao6uTaK paHuinx .
340 roanHa 04091 19 1.970.036 1.948.889 322,186
2. HepacnopeheHu aobutak Texyhe . s -
M romuHe 0401 9 2125 | 1.626.703
VIIL YYELLIRE GE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 012| g9 26.887.464 | 26882115 | 26.882.115
350 1. TyGurak panwjx ropusa 0413] 19 26,882,115 26.882.115 26.882.115
351 2. [y6urak Tekyhe roanke 0414 ; ) 19 o e 5349 e
5. AYTOPO4HA PESEPBUCAILA 1 . e B T e S
AYFOPOUHE OBABESE (0416 + 0420 10415) 2942132 | 2962198 | 2.973.473
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHbA o416 s | i
(0417+0418+0419) [ 34951 | 35.103 30.064
404 1. PesepBucatba 3a HakHage v apyre oar7) . . .
BeHeduumje 3anocneHnx 20 34.951 35.103 ‘30.064
400 2. Pesepsucatba 3a Tpowikose Y oa18l”
FapaHTHOM POKY ;
40, ocvm 400 1 404 3. Ocrana ayropouHa pesepeuncatba wel o 1
41 11, AYTOPQUHE OBABESE (0421 + 0422 ga20l e s it R e
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 2.907.181 2.927.095 2.943.409
410 1. O6aBe3e Koje ce MOrY KOHBEPTOBATU Y fqanqj o S — R
KanuTan A 2.884.475 2884475 | 2.884.475
2. [lyropOoqHM KpeanTy i octane
411 (neo) u 412 (ae0) fyropouHe obapese npema MaTiiHOM, paap | e e e
3aBYICHUM M OCTanUM NOBE3aHNM NMLMMa ]
ysewwt | |
3. lyropoyHv KpeauTu v octane
411 (ze0) » 412 (aco) ayropoyte obasese npema MaTuiHoM, 0423l
33BUCHAM M OCTa/UM NOBE3AaHUM NLMMa
Y WHOCTPaHCTBY
4, [lyropoyHy KPeauTy, 3ajMoBu . . s SN o
4144 416 (aeo) obaBese NO OCHOBY NTN3NHIa Y 3eM/bi 0424 21 22706 1 42.620 ’58.934
5. flyropoyHM KpeanTh, 3ajMoBM U
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NauHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. OBaBese 110 EMATOBAHWM XapThjama oa

BpEAHOCTH

0426§




M3noc

Tpyna pauyHa, pauyH no3nynia Aon Hanomexa 6poj MperxoaHa roaua
Texyha roanna -
Kpajiee cTame MouetHo cTare
20__. 01.01.20__ .
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane ayropoyHe obaBese 0427
II1. LYFOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocvm 498 n 495 (neo) PASFPAHMYERA 04281
498 B. O[VIOXKEHE NOPECKE OGABE3E  (0429].
I. AYTOPOYHW OTOXKEHN
495 (aeo) NPYXOAM ¥ NPUM/BEHE JOHALMIE |00
A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAIHLA N
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431l - i .
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 . 872.832 1.125.076 §93.492
+ 0454) s s .
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 ;
IL. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE , o . , ,
42, ocam 427 OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433] 5 103.905 | 86.644 111.117
+ 0438 + 0439 + 0440) . .
1, O6ase3e no oCHOBY KpeauTa npema )
420 (peo) n 421 (neo) MaTUHHOM, 38BUCHUM M OCTa/IM 0434 2 957 223 171
roBE3aHNM NULIMMA Y 3EMIBUA
2. Obasese No OCHOBY KpeAWTa npema )
420 (aeo) 1 421 (neo) MaTUYHOM, 3aBUCHNM W OCTAIIMM 0435}
MOBE3AHUM NIMUMME Y NHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (aeo), n 429 |3, Obasese No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436 S
(aeo) o4 nMua koja Hucy gomahe GaHke 22 103.648 86.421 110.946
422 (peo), 424 (Aeo), 425 (aeo) 1 429 |4. OBasese Mo OCHOBY KpeawTa o 0437
(neo) fAomahux GarHaka
423, 424 (neo), 425 (neo) u 429 (geo) |- KPEAYTH, 33]MoBH 1 obasese v3 0438
MHOCTPaHCTBA :
42 6. O6aBe3se No KPaTKOPOUHUM XapThjaMa 0439
04 BpeaHOCTH ]
428 7. Obasese no 0cHOBY UHAHCHICKMX o0440|
fAepusata
430 III. NPUM/BEHW ABAHCW, AEMO3UTU U 0441 o
KAYUWIE 23 98,889 114,709 101,731
IV. OBABE3E 3 MOCNOBAMSA (0443 + S—— SR S
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |02 23 391.078 643.607 454.193
1. ObaBese npeMa Aobas/batnma - o o )
4311433 MaTU4Ha, 33BMCHA NPaBHa MLa n ocTana 104431, 54 12.129 30.542 45.674
noBe3aHa NnLa y 3emrbn . et
2. Obasese npeMa Ao6aB/baynuMa -
432 v 434 MATWJHA, 33BMCHA NPaBHA NMLA v ocTana | 0444
noBe3aHa nMUa y MHOCTPaHCTBY
3. Obasese npeMa AoGaB/LayUMa y \ . o . : .
35 —— S 3 338.614 539.737 392.407
4. Obasese npema Ao6aB/bLauMMa y S O i ; .
36 MHOCTPaHCTBY 04461 23 37.690 ¢ 73.328 16.112
439 (aeo) 5. Obasese nNo MeHMuaMa 0447
439 (geo) 6. OcTane ofaBese U3 NOCN0BaHbA 0448 2.645 )
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E R s e
445,46, ocm 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 278.194 279.018 225.857




Wanoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3ngnia Aon Hanomena 6poj MperxopHa ropnHa
Texyha roguHa
Kpaje crame MoueTHo cTate
20_. 01.01.20__,
1 2 3 4 s 6 7
44, 45 1 46 ocum 467 1. OcTane KpaTKopouHe oasese 0450 o4 0016 | 208.453 162,391
2. O6apese o OCHOBY Nopesa Ha AocAaTy
4
7,48 ocum 481 BPEHOCT M OCTaNNX jaBHUX NpUXoaa 51 55 57.978 70.565 63.466
481 3. Obase3e no OCHOBY NOPe3a Ha 04521
nobutak [
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHSEHWX NPOOAIN U CPEACTABA 04531
NOCAOBAHA KOJE JE OBYCTABIBEHO
VIIL. KPATKOPOYHA MACHUBHA iE o e -
49 (peo) oo 498 BPEMEHCKA PASTPAHW|EHbA Rt 1 766 | 1098 | 504
B. [YBUTAK U3HAL BACHHE
KAMWUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - {0455 19
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 ~ .
0408 - 0411) = 0
E. YKYTNHA NMACUBA (0401 + 0415 + 0456 v : = -
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 5.411,188 i 5.688.901 5.447.539
89 K. BAHEM/TAHCHA NACHBA 0457 45 942 942 ‘ 942
y y 3aKOHCKM 3aCTYTHUK
R DA Iy =,
naHa 20 ropvHe 2 LT Vé éé /. Z/ AN

N\

: Qg ] E i
uKor MBellTaja 3@}0L3penna APYWTBa, 32aPyre 1 Npeay3eTHUKe

(>

OBpa3aLl nponucaH MpaBUIHWKOM O CaapXMHU 1 (opMi 06pasaLia (MHAHCHICKVX 3BEWITaja H CBAPKUHY 1 dopmy ofpacuia Crat
(,Cnyx6enm rnaciuk PC" 6p. 89/2020).




MonyrwaBa NpaBHO AKULE - NPEAY3ETHUK

Matunn 6poj 07114192

ll.l]mbpa AenatHoctn 2732

N1b 101158038

? Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA JAGODINA

Cegnwre JAFTOQWHA, KPATbEBURA MAPKA 9 B

BUJTAHC YCIEXA

3a nepvopg og 01.01.2024. po 31.12.2024. roavHe

- Y XWbagaMa AnHapa -

U3Hoc
Tpyna pauyHa, pauyH Ao3MumiA Aon HanomMmexa 6poj
Tekyha roguHa NperxopHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/I0BHK NPUXOAN (1002 + 1005 + 1008 + 1001 i i v : o -
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 2.964.932 2.805.689
60 1. NPUXOAN 0A NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002| s 320
600, 602 1 604 1. Npuxoam o4 npopaje poSe Ha AoManeM TPXMULTY 1003} 55 258 320
601, 603 v 605 2. Mpuxoav op npoaaje poba Ha nHocTpaHoM Tpxuwry | 1004
61 1. NPUXOAN OA NPOAAIE NPOU3BOAA U YUIIYTA 1005 et ot . . ’
(1006 + 1007) .28 2.974.001 i 2.585.009
1. Mpvxoan oA Npoaaje Npou3soaa k ycnyra Ha B —
610, 612W614 | \ahem TpxusTy 1006/ 55 2.326.893 1.909.110
2. NMpuxoan o4 npoaaje npou3soaa K ycnyra Ha . e
611,613 1 615 WNHOCTPaHOM TPXWLLITY 1607 28 647,108 675.899
62 II1. MPNXOAN Of AKTUBUPAHA YYNHAKA U POBE 1008 28 64.705 44.066
630 1V, NOBERAE BPEAHOCTU 3ANUXA HEAOBPLUEHUX 1009 ;e e .
W TOTOBMX NPOM3BOAA . 28 21.872 174.936
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANNXA HEQOBPLUEHWX U 1010 s e
roTOBUX NPOU3BOA 28 97.042
64 1 65 VI, OCTANK NOCNOBHU NPUXOOU 10114 28 ' 1.358
VIL NPYXOAMN Of YCKIABGMBAHA BPEAHOCTY e
68, 0cam 683, 685 1 686 |\ 5BIHE (OCVIM PMHAHCICKE) 10121 g
B. NOCSIOBHWU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013 “ v s . .
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 2.946.262 2.767.203
50 I, HABABHA BPEAHOCT NPOOATE POBE 1014 .29 258 315
51 II. TPOLLUKOBY MATEPUIANA, TOPUBA U EHEPTUIE 1015} 30 2.201.699 2.119.966
52 III. TPOLLKOBW 3APAJA, HAKHALA 3APAJA U OCTANIU 1016 . SR .
JIMYHU PACXOAN (1017 + 1018 + 1019) -3 606.075 537.50’1’
520 1. TpowWKOBY 33pada 1 HakHaaa 3apana 1017 31 o ' 438.09 387.669
521 2. Tpowkosw ropesa 1 AoNpUHOCa Ha 3apade u 1018 R—— -
HakHaae 3apaja 31 66.144 58.677
52 ocuM 520 v 521 3. OCTanu NMuHK pacxoan U HakHage 1019)° 31 ‘ “101“,'835 ’91.‘155‘ N
540 IV. TPOLLKOBM AMOPTU3ALIMIE 1020} 33 34139 34.133
V. PACXOAN 04 YCKNABUBAHLA BPEAHOCTU o e
3, 585 1 f
28, oot 583, 5851 586 1 MOBMHE (OCMIM OHMHAHCHICKE) 1021f 39
53 VI. TPOLUKOBH NPOU3BOAHNX YCITYTA w0221 5 66.918 43.332
54, ocuM 540 VII. TPOLUKOBY PE3EPBMCAFGA 1023} a0 5.039
55 VIIL, HEMATEPUIANHW TPOLLKOBW 1024]. ) 32.241 : 26.917

34




U3KoC

Fpyna pauyHa, pauyH No3nUvIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanHa MpeTxoaHa roguHa
g 1 2 3 4 5 6
8. NOCJIOBHY IOBMTAK (1001 - 1013) 2 0 s 18,670 38.486
I'. NOC/IOBHM NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 w2 "
. GUHAHCHICKM NMPUXOAN (1028 + 1029 + |, o1 oo smmmany i ~
1030 + 1031) 35 < 3.130 3.537
1. GUHAHCHICKV MPUXOZM U3 OSHOCA CA
660 1 661 MATUYHWM, 3ABUCHUM 1 OCTANMM MOBE3AHUM {1028
TIMUMMA
662 1L APUXOZN O KAMATA 1029 2,991 2972
1L MO3WTWBHE KYPCHE PAS/IIKE 1 BO3UTVBHM
663 1664 EQEKTA BATIYTHE KIAY3Y/IE 1030 811 1184
665 1 669 V. OCTA/IM OUHAHCUICKW NPYIXOLM 1031]: ) s 81
A ; ;
. OUHAHCUICKM PACXOAN (1033 + 1034+ |, ,q) e o [ ,
1035 + 1036) 36 J 19752 | 20.724
1. ®UHAHCHICKW PACXOAM U3 OIHOCA CA
560 1 561 MATWYHIAM, 3ABUCHIM M OCTA/IUM MOBE3AHAM 11033
JLMMA
562 11. PACXO[M KAMATA 1034 o205 19.146
111, HEFATMBHE KYPCHE PASAMIKE W HETATUBHU - , :
563 n 564 EQGEKTM BATIYTHE KNAY3Y/E 10351, 547 1.578
565 1 569 IV. OCTA/IV GUHAHCMICKN PACXOAN 1036}
E. AOBMTAK M3 ®UHAHCIPAIbA (1027 - 1032) Z |, 02
. ;
3. [YBMTAK U3 ®UHAHCNPAIbA (1032 - 1027) 2 | aaf. - o o
0 ; < 16.622 17.187
3. IPUXOAY Ol YCKIABGUBAGA BPEAHOCTH o
683, 685 1 686 OWHAHCHICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 37 2099 6.043
O ®EP BPEAHOCTY KPO3 BWJIAHC YCTEXA B e ot
M. PACXO/AN OJ} YCK/IABMBAHbA BPERHOCTH o o
583, 585 1 586 GWHAHCNICKE UMOBMHE KOJA CE MCKASYJE  |1040| 37 4378 3.614
110 GEP BPEAHOCTY KPO3 BU/IAHC YCMEXA e
67 3. OCTAJIN IPUXOAN wal g 62 5.533
57 K. OCTA/I PACXOAN 1042 3q Cses9 | 5.208
1. YKYTIHW NIPUXOAN (1001 + 1027 + 1039 + |, 0.0 e e ~
1041) = 2.971.423 2.820.802
Jb. YKYNHV PACXO/IN (1013 + 1032 + 1040 + | 04,1~ e ; o
1042) / 2.976.351 2.796.749
M. LOBMTAK W3 PELOBHOM MOCNOBALATIPE |, 1,
OMOPE3NBALbA (1043 - 1044) = 0 .2 24,053
. o
H. FYBUTAK U3 PEAOBHOT NOC/IOBAKANIPE |, 00 ~ / e
OMOPE3MBALbA (1044 - 1043) 2 0 L% / 4928
}b. MO3UTHMBAH HETO EQEKAT HA PESYNITAT MO
OCHOBY AOBUTKA NOCINOBAH:A KOJE CE
69-59 OEYCTABJbA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX  |1047|
NOUTUKA W NCMIPABKM FPELLIAKA 3
PAHVINX NEPMOAA )
0. HEFATVIBAH HETO EQEKAT HA PESYNITAT 10
OCHOBY MYBMTKA NNOCNOBAHbA KOJE CE o L ,
59- 69 OBYCTABJbA, NPOMEHA PAUYHOBOACTBEHMX  |1048)  5¢ an 2.928
MO/TUTUKA W NCTIPABKM FPELLIAKA M3 U o S
PAHVINX NEPHOAA
1. AOBMTAK MPE OMOPE3NBAHbA (1045 - 1046 + |, (0| -+ e
1047 - 1048) 2 0 % 21.125




M3anoc

O6pasal) nponucaH MpaBuIHUKOM O CAAPXUHN 1 thopmu 0Bpasaua GUHaHCHICKUX n3BelwTaj

(,CnyxBenw rnacknk PC* 6p. 89/2020).

a v canpxuHm v dopmn obpacya Cratnernd

pyna pauyHa, pauyH nosuunA Aon HanomeHa 6poj ;
Texyha rognHa fipeTxoaHa rognHa
h 1 2 3 5 6
/ P. TYBUTAK NPE OMOPE3NBAHA (1046 - 1045 + 1050] .

1048-1047) =0 .26 5.349’
C. MOPE3 HA AOBUTAK

721 1. NOPECKY PACXOZ MEPAOJA s

722 pyr. canpo 11. OANOXKEHW NOPECKU PACXOAN NEPUOJA 1052
722 not. cango 111, OANOXKEHW MOPECKW NPUXOAW NEPVNOJA 10531

T. UCTITAREHA NIUYHA NPUMAHA ,

723 10541
NoCNoOAABUA 05
. HETO AOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + {,nc0} R— :
1053 - 1054) 2 0 26 21.125
Y. HETO F'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 10561 o
1053 + 1054) 2 0 26 v’ 5.349
1. HETO JOBMTAK KOJN MPUMAAA YHEWRWMA BE3 10571
MPABA KOHTPOIE
1L, HETO AOBWTAK KOV NPUNALA MATUHHOM 1058]
MPABHOM nnLy ; -
I11. HETO I'YBUTAK KOJM NPUNADA YHELWURAMA BE3 Q| T g
MPABA KOHTPONE
1V. HETO I'YBUTAK KOIW NMPUMAZA MATUMHOM 1060]
TIPABHOM NuLy .
V. 3APAJA NO AKLMIN
1. OcHOBHa 3apafa Mo akunju 1061}
2. YMarbeHa (pasBoArbeHa) 3apaaa no akuvjn 1062

y
naHa 20, rofiHe

spewtdp 3a rp
N -
\4 Kﬁ&l Q"k/




Monyrasa npaeHo Nuue - Npeay3eTHUK

MaTuuhn 6poj 07114192

Wndpa aenatHoctv 2732

NWE 101158038

Hasue AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA JAGODINA

Cepuwte JATOAMHA, KPAJLEBUTRA MAPKA 9 B

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTTATY

3a nepuoa oA 01.01.2024. go 31.12.2024. roanHe

- Y Xurbagama auHapa -

HsHoc
Fpyna pavyxa, pauyH No3UUUIA Aon Hanomena 6poj
Texyha rognHa NpeTxopHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO AOBUTAK (AON 1055) 2001 21.125
II. HETO IN'YBUTAK (AOIN 1056) 2002 2% ’ 5.349 )
B. OCTANIN CBEOBYXBATHN JOBUTAK MU
TYBUTAK
a) Crasxke koje Hehe 6uTh pexnacudmkosane y
Bunnanc ycnexa y 6yayhum neprmoanma
1. MNpomeHe pesanopusaLinje HEMaTepujanHe MMOBMHE,
HEKPETHWHA, NOCTPOjerba 1 onpeme
330
a) noseharbe peBanopuUsaUMoHUX pesepsn 2003
6) cMarberbe PeBanopn3aLMoHnX pesepem 2004 19 319
2. AKTyapckn A061UM MaK ryBuum No OCHOBY NAaHoBa
AedUHMCAHNX NPUMatba
31 a) aobuun 2005
6) rybuum 2006
3. fobuun wm rybuum nNo ocHoBY yaena y ocTanoM
cBeobyxsaTHOM AOBUTKY MAN ryBUTKY NPUAPYXEHNX
ApylwTasa
333
a) aobuun 2007
6) ry6uum 2008
6) CTaBke Koje HAKHaAHO MOry 6HTH
pexnacndmkoeare y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoaumMa
1. [lobrum nam rybuum no oCHOBY yNararwa y BracHuyke
MHCTPYMEHTE KanuTana
332
a) aobrun 2009
6) rybuun 2010
2, fobuup vnn rySnim No ocHOBY npepadyHa
(PUHAHCWICKMX M3BEWTAja MHOCTPAHOr NOCNOBara
334 a) Aobuum 2011
6) ryéuun 2012 K




HsHoc
Tpyna pauyma, pauyH MO3ULMIA Aon HanomMena 6poj
Texyha roguna MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
3. [lobuum unu ry6uum on MHCTpyMEHaTa 3aWThTe HeTo
ynarara y MHOCTpaHo NocfoBatrbe
35
3 a) aobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. Alobnum nnm ryéuum no ocrosy MHCTpyMeHaTa
33WTHTE PU3MKE (XerHra) HOBYAHOr TOKa
336 a) ao6rum 2015
6) ry6uun 2016
5. Ao6uun nan rybuum no ocHosy XapTuja oa BpegHOCTH
Koje ce BpeaHyjy no dhep BpeaHocTH Kpo3 ocTanu
YKynaH pesyntar
337 -
a) pobuum 2017 19 243
6) ryGuum 2018 19 72
L. OCTA/M BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
II. OCTA/W BEPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 19 76 72
2017) 2 0
IIL. OANOXKEHW MOPECKW PACXOA HA OCTA/M 2021
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WM INYBUTAK NEPUOAA
IV. OANTOXEHW MOPECKW NMPUXOA HA OCTAN 2022
CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU FYBUTAK NEPUOAA
V. HETO OCTANM CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VL. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHM M'YBUTAK (2020 - 2024 -
2019 + 2021 - 2022) = 0 76 72
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOQA
L. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) > ¢ 21.053
11 YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW 'YBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 5.425
T. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHMN AOBUTAK Mnn
TYBUTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 uan 2027
AON 2026 > 0
1. NpunucaH MaTUYHOM NpasHoM nngy 2028
2. Mpunucan yuewhima 6es npasa KOHTpone 2029
Yy
AaHa 20, roanHe

O6pasal nponucax MpasunHvkom o cag,
(.Cnyx6enm rnachuk PC" 6p. 89/2020).

PXvHM 1 dopmn obpasaua UHAHCHjCKUX M3BEWTaja 1 CaaPXIUHA N $opmmn obpacua Cratuctuukor w3BelTaja-va fnpwapegtja

ApywWTBa, 33aapyre v npeayseTHUKe




Monyrwasa NpaBHO NHLe - NPeaY3eTHUK

Matuunn 6poj 07114192

tUndpa aenatHocTu 2732

NG 101158038

Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA JAGODINA

Cepvwre JATOANHA, KPAJLEBURA MAPKA 9 B

U3BELUTAJ O NMPOMEHAMA HA KAMNTAJTY

3a nepuog og 01.01.2024. po 31.12.2024. rogvHe

- Y Xwbagama avHapa -

onvc OcHOBHM KanwuTan (rpyna 30 Ocrann 0OCHOBHHU Ynucann a Heynnahenn e::"::‘z": ;g:’:l":a una
A 6e3 306 n 309) kanuTan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (p P!
Mosnumja aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Cramwe Ha faH 01,01, . o ettt e P— . -
L. roavHe 4001 23.886.811 ¢ 4010 . ‘14019 ‘ 4028
Edexri peTpoakTUBHE UCNpaBKe
2 MaTepujanHe 3HaYajHUX rpewaka n
' NpoMEHa PauyHOBOACTBEHNX 4002 ‘14011 4020 4029
NOAVTUKA '
KopnrosaHo no4erHo crabe Ha i o N ] ) ) L
3. ‘;i"z;“'ol‘ roaune (p-6p. | 4003 23886811  |4012 4021} 4030
4, HeTo npomeHe y FOAVHY 4004 : “|a013 : 4022 {031
s Crawe Ha faH 31.12. iz v s R -
' roanHe (p.6p. 3+4) 4005| 23.886.811 4014 | ‘140231’ |4032}
EhexTv peTpoakTUBHe UCnpaBKe
6 MatepujanHo 3HavajHmx rpewaka n | | . : P—— s
' NPOMEHa PaYyYHOBOACTBEHUX 4006 {4015 4024 | 14033 |
nonuTUKa '
KopurosaHo noueTHo CTame Ha ) . )
7. ‘;:’;;’1'“' ropue (p-6p. | 4507 23886811  |4016 |a025| |a034
8. Heto npoMeHe y roAvHu 4008 Nap17 4026 ; 4035
9 Crambe Ha gaH 31,12, — . s . e
' ropmHe (p.6p. 7+8) 4009 |: 23.886.811 4018 114027} 4036|




PeB. pes. ¥ Hep. Ro6. u ry6. Hepacnopehenn gobntak Yyewhe 6e3 npaBa
nc )
. o (rpyna 33) (rpyna 34) ryGurax (rpyna 35) KOHTpOne
o3muumja Aon Aon Aon Aon
¥ 1 6 7 8 9
1. Crawe Ha fak 01,01, rogune 4037 2626989 4046 1.957.152 4055 26.882.115 4064
EdekTi peTpoakTUBHE NCNpaBke ) . L
2. M3TEpHjaNHoO 3HadajHx rpelaka u 4038 | 4047 | 8.263 |4056 | 4065
NPOMEHa PayyHOBOACTBEHNX NONKTUKE N i . o [ v
3 KOpHUroBaHo NoYeTHO CTalbe Ha AaH . i . B — —— R -
' 01.01, roavHe (p.6p. 1+2) 4039 2.626.989 4048 1.948.889 {4057j 26.882.115 4066 |,
4. |HeTonpoMeney ___ roaunu 4040 |- 72 |4049 21125 14058 4067
5 Crare Ha gan 31.12. roavuHe . e e b . . B S o 2 . ) U )
: (p.6p. 3+4) 4041} 2626917 |4050) 1.970.014 }4059!. 26.882.115 4068 |
EcbexTy peTpoakTuere ncnpaske . o e st
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpelwaka n w042 | 4051 060 | 14069
fipoMeHa pauyHOBOACTBEHNX MONMTUKA : et o ‘ s . T — y
7 KopnrosaHo NoYeTHO CTaimbe Ha AaH — —— e s s . e .
' 01.01. roavHe (p.6p. 516) 4043 2,626,917 {4052 1.970.014 4061 26.882,115 {4070}
8. Heto npomere y TOANHN 4044 | 76 4053 | 2 4062 5349  |4071
9 Cramwe Ha gaH 31,12, rofinHe o . . . R .
' (p.6p. 7+8) 4045 2.626.841 4054 1.970.036 4063 | 26.887.464 4072




Fy6urak H3Hap BHCHHE
YkynHo (oarosapa noanumnjn kanutana (oarosapa
onnc AOT 0401) (xon. nosnunjn AON 0455)
Moznunja AOn | 2+3+4+5+6+7-8+9) 20 |aon| (kon. 2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crawe Ha pgan 01,01, . .
L |ronune 4073 1588.837 |*082
EcekTi peTpoakTUBHE UCNpaBKe
2 MaTepHjanHo 3HauajHUX rpelwaka
' Y NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 4074 4083
NONUTUKa
KopurosaHo ro4eTHO CTarbe o o )
3. Ha gaH 01.01. roguHe a075| 1580574 |a08al
(p.6p. 1+2) o ;
4, Heto npomeHe y roavHu 4076 4085
5 Crawe Ha fiaH 31,12, PR o I,
' roguHe (p.6p. 3+4) 4077 1.601.627 14086
EdekTn peTpoakTueHe ncnpaeke
6 MaTeprianHo 3HauajHUX rpewaka o
’ Vi MpOMEHa pavyHoBOACTBEHUX 4078 114087
nonmTka
KopurosaHo Mo4eTHo CTakbe o
7. Ha paH 01,01, ropguHe 40791 1.601.627 4088
(p.6p. 5+6) - I
8. HeTo npomeHe y roaAnHN 4080 4089
9 Crare Ha pad 31.12. ; S s
! roause (p.6p. 7+8) 4081 1596.224 14090}
/‘ =~
y
S Y
9 RVA
AaHa 20, roavHe : - (v )

i ) 7 v
O6pasal nponucaH NpaBUNHUKOM O CaapXMHM 1 hopMi obpazaua hHMHAHCM]CKUX M3BELITajA M CAAPXKMHM W (opMu obpacua Cra%g:@%puspema APYWTBa, 334pyre ¥ Npepy3eTHUKe
(.Cnyx6enm rnacimk PC* 6p. 89/2020). - \:‘_ f-»ka' -

S



flonyaBa NpaBHO NKLE - NPeay3eTHUK

Mathunim 6poj 07114192

Wwncbpa penarHoctn 2732

Nnne 101158038

Hasus AKCTONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA JAGODINA

Cepvwre JATOANHA, KPATLEBURA MAPKA 9 B

M3BELUTAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE

y nepwoay oa 01.01.2024. go 31.12.2024. roavHe

- Y XWbahaMa aAnHapa -

WU3noc
Nosnunja Aon
Texyha roguHa MpeTxoRHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBMHE M3 MOC/SIOBHUX AKTUBHOCTH
1. NMpunuen roTosMHE N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY {1 o 4) 3001 3.4’88.799'“ I "3.112.1'98
1. NMponaja ¥ NPUM/BbEHN aBAHCH Y 3eMIbU 3002 2748538 T 2.354.077
2. TpoAgja n NpUMILEHN ABAaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 6:97.‘28‘3 ’ 700.482 ‘
3. TpuMIbEHE KaMaTe W3 NOCAOBHNX aKTMBHOCTHA 3004
4. OCTanM RPUAMBI U3 PEAOBHOT NOCNOBatbA 3005 42.978  57.639
IL. OAnMBY roTOBMHE M3 MOCNOBHNUX aKTMBHOCTY (1 o 8) 3006 3417779 ' 3:657:940
1. Vicnnate pobaBrbaunMa M AaTv aBaHCH Y 3eMbI 3007 ‘ ‘2.‘0‘19'.166 1.820.967
2. Vicnnate no6aB/baqnMa M AaTV aBaHCH Y MHOCTPAHCTBY 3008 591‘7'79 586.818
3. 3apae, HaKHaAe 33Pafa M OCTaNV JIMUHM PacxoamM 3009 ~ 614771 503.684
4. Nnahexe KaMaTe y 3eM/bH 3010 — 3692 b ’ 1.729
5. MnaheHe KamaTe Y MHOCTPAHCTBY 3011 70
6. Mopes Ha acbuTak 3012
7. OMBY MO OCHOBY OCTANMX JABHUX NPHXOAA 3013 180204 141.252
8. OcTanv oAnMBY 13 NOCIOBHUX aKTUBHOCTY 3014 — 8167 | . T 3.420
111, Heto Npunme roTosuHe W3 NOCNOBHUX akTueHocTy (I - II) 3015 7;_020 T 54.2.’;84 h
1IV. HeTo oanvB roToBnHe n3 nocniosHux aktusHocty (11 - 1) 3016
B. TOKOBW MOTOBMHE N3 AKTUBHOCTU NHBECTUPAHA
1. Npunusw roToBrHE U3 aKTMBHOCTY MHBeCTViparsa (1 Ao 5) 3017 . ’28 115
1. MNpopaja akuuja u yaena 3018 - 34
2. lpogaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, onpeMe 3019
6uonoLKkuX cpeacTasa
3. Octani GUHAHCKICKK NnacMarv 3020
4. MNpuUMrbeHe KaMaTe U3 aKTMBHOCTM UHBECTUPakba 3021
5. MpumibeHe anBuaeHae 3022 b 8 81
11. Op/MBN rOTOBMHE M3 BKTUBHOCTY MHBECTUPaKa (1 A0 3) 3023 . ’ [ 4
1. KynoemnHa akumja n yaena 3024 —
2. KynosuHa HemaTepujante MMOBMHE, HEKPETHAHA, NOCTPOjersa, onpeme 3025
BK1ONOLWKNX CpeacTasa




IO
Nosnuuja Aon

i Texyha roauHa NpeTxogHa roAnHa

ﬁ 1 2 3 4
3. OcTan GUHAHCHICKN MNacMa 3026 s o : . g
II1. HeTo NpUAKE FOTOBUHE U3 AKTMBHOCTH wusectvpaisa (1 - IT) 3027 ” 0 = T ’ 111
1V. HeTo OANMB rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH wnsecTuparea (11 - I) 3028 0 '
B. TOKOBW FOTOBWMHE V13 AKTMBHOCTH GOUHAHCUPAIBA i
L. MpWMBN FOTOBMHE V3 BKTMBHOCTH QUHAHCDaHLE (1no7) 3029 12035 S T h 47,051
1. YBehatbe OCHOBHOr KanuTana 3030 ’ — = - | ’
2. [lyropouHu KPEANTY Y 3EMBU 3031
3, [yropounn Kpepat y WHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKopOUHM KPEANTY Y 3eM/bK 3033 ' 51
5. KpaTKOpOMHU KpepnTn'y WMHOCTpaHCTBY 3034
6. Octane pyropodte ofasese 3035
7. OcTane KpaTKopouHe oGasese 3036 o0 | ) - 17.000
11, Of/WBH FOTOBMHE U3 AKTVIBHOCTH (PUHAHCDAr-3 (1 no 8) K 3037 | S \/f ' 102903 : R 64.203
1, QTKyN CONCTBEHMX akuKja v yAena 3038 e | ’ k ’
2. [lyropouHY KPEANTY Y 3EMbH 3039
3. yropounu KpeauTn y WHOCTPaKCTBY 3040
4, KpaTKOPOUHM KPEANTY Y 3EM/bU 3041 20.593 : h 21.150
5. KpaTKopouHv KpeanTv y WHOCTPaHCTBY 3042 ’ ’ -
6. Ocrane ofaBese 3043 43.053
7. DUHAHCHICKUA TIMBUHT ' 3044
8. Wcnnahexe anBuaeHAS 3045
111, HETO NpUNMB FOTOBMHE U3 3KTUBHOCTU PuHaHcparba (1-1 3046
1V. HeTo A8 rOTOBMHE W3 aKTMBHOCTY durancnpara (11 - 1) 3047 h ‘90,86'8 1N ' o o ‘ 47.152
I CBETA NIPV/IMB FOTOBHHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 T ‘3""5(‘,’6'86'2‘ T — 3_;29_364
[\ CBETA O[UTNB FOTOBYHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 ~ 3 .5.,2;0;,7‘110;, - : et R
. HETO NPYNB FOTOBYHE (3048 - 3049) 2 0 3050 — s ‘ 7_é17
E. HETO O/INB FOTOBVHE (3049 - 3048) 2 0 3051 19.848
. FOTOBMHA HA MIOUETKY GEPAUYHCKOT NEPVMOAA 3052 " 30370 - S ‘ 23.153
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JINKE MO OCHOBY NPEPAUYHA FTOTOBMHE 3053 - ’
M. HETATMBHE KYPCHE PA3J/IVIKE 1I0 OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBVHE 3054
3. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAMYHCKOT NEPUOAIA (3050 - 3051 + 3052 + 3055 = - - . e s s
3053 - 3054) L R 19.522 : / I ’ 30.370

Yy
naHa 20 roavHe

\\E :
Opazall nponmcar MPABWTHAKOM O CAAPXMHH ¥ chopMy 06pazaLia puHAHCH]CKMX 3BewWTaja 1 CApXVRY ¥ (opmm obpacua C'raTm:r’N\‘ o5 nase
(,CryxBenu rnachnk PC* 6p. 89/2020). N

urTaja 33 np}épenua ApyLITEa, 3aApyre ¥ Npeay3eTHuke




AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA
KABLOVA JAGODINA

NAPOMENE UZ REDOVAN GODISNJI
FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2024. GODINU

JAGODINA 26.03.2025. godine



AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2024.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OPSTE INFORMACIJE

AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA se bavi proizvodnjom kablova | provodnika
(energetskih, telekomunikacionih,  signalinih  ...). Drustvo je  osnovano
20.05.1947.godini. U decembru 2017 godine podnet je Unapred pripremljen plan
reorganizacije koji je usvojen od strane poverilaca 22.02.2018 godine Resenjem
Prirednog suda u Kragujevcu br.1 Reo 6/2017.,a postao je pravosnazan 11.03.2019.¢god.
Na osnovu UPPR-a izvrsen je upis Akcijskog kapitala u iznosu od 23.886.811.000,00 RSD
U Centralni registar HOV i u APR-u izvrSeno brisanje Akcijskog i Drustvenog kapitala i upis
Akcijskog kapitala u iznosu od 23.886.811.000,00 RSD (reSenje br.38382/2022 od
04.05.2022.godine).

Sediste drustva je u Jagodini,Kraljevi¢a Marka 9v (postoje vise lokacija u Jagodini kao |
pogoni u Cupriji)

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Prilozeni finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
("Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019 | br.44/2021 - u daljem tekstu: Zakon).
RACUNOVODSTVENA REGULATIVA: MSFI

U skladu sa Zakonom, za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje
pozicija u finansijskim izvestajima, velika pravna lica, pravna lica koja imaju obavezu
sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja (matic¢na pravna lica), javna drustva,
odnosno drustva koja se pripremaju da postanu javna, nezavisno od veli¢ine, primenjuju
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (u daljem tekstu: MSFI). MSFI, u smislu
Zakona, su: Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja, Medunarodni
racunovodstveni standardi - MRS, Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja - MSFI
i sa njima povezana tumacenja, izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih
standarda, naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobreni od
Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, ciji je prevod utvrdilo i objavilo
ministarstvo nadlezno za poslove finansija (u daljem tekstu: Ministarstvo).

Prevod Konceptualnog okvira za finansijsko izvestavanje, MRS, MSFI i tumacenja
objavljenih od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde i Komiteta za
tumacenja racunovodstvenih standarda su utvrdeni ReSenjem Ministarstva Finansija
Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja (broj resenja 401-00-4351/2020-16), objavljenom u Sluzbenom glasniku
Republike Srbije broj 123/2020 i 125/2020 dana 13. oktobra 2020. godine i 22. oktobra
2020. godine i primenjuju se od finansisjkih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31.
decembra 2021. godine.

Gore pomenutim Resenjem, stavlja se van snage Resenje Ministarstva Finansija Republike
Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja broj 401-
00-4980/2019-16 od 21. novembra 2019. godine (,,Sluzbeni glasnik RS”, broj: 92/19), koji
su se primenjivali prilikom pripreme finansijkih izvesStaja za godisnje period koji se
zavrsavaju na dan 31. decembra 2020. godine.

Sadrzina i forma obrazaca finansijskih izvestaja i sadrzina pozicija u obrascima je
propisana Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna
drustva, zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 89/2020).

Kontni okvir i sadrzina racuna u Kontnom okviru propisana je Pravilnikom o kontnom
okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike
("SL. glasnik RS", br. 89/2020.- u daljem tekstu: Pravilnik o kontnom okviru).




AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2024.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja
navedene su u Napomeni 3. Ove politike su konzistentno primenjene na sve prikazane
godine, osim ako nije drugacije naznaceno.

Finansijski izvestaji su prikazani u RSD, koji je u isto vreme i funkcionalna valuta Drustva.

Iznosi su iskazani u RSD, zaokruzeni na najblizu hiljadu osim ako nije drugadije
naznaceno.




AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2024.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih kljucnih
racunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da rukovodstvo koristi svoje
prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Drustva. Oblasti koje zahtevaju
prosudivanje veceg stepena ili vece slozenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i
procene imaju materijalni znacaj za finansijske izvestaje obelodanjeni su u napomeni 5.

2.1. Osnove za vrednovanje

Finansijski izveStaji su sastavljeni prema konceptu nabavne vrednosti osim sledecih
materijalno znacajnih pozicija u bilansu stanja. (radene su dve procene vrednosti
preduzeca na dan 31.12.2019. | 31.12.2020. a pre toga | na 28.02.2017. | 31.10.2017. |
iste su proknjizene na dan vrsenja procene)

e Finansijski instrumenti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu
uspeha,

e Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju,
e [nvesticione nekretnine,

o Nekretnine, postrojenja i oprema

2.2. UTICAJ | PRIMENA NOVIH | REVIDIRANIH MRS/MSFI

2.2.1. Primena novih standarda i izmena postojecih standarda koji su na snazi u tekucoj
godini

U 2024. godini Drustvo je primenilo sledece nove standarde kao i izmene postojecih standarda
koji su stupili na snagu za izvestajne periode na dan ili nakon 1. januara 2024. godine:

. Izmene MRS 1 ,,Prezentacija finansijskih izvestaja“- klasifikacija obaveza sa
kovenantima na kratkorocna ili dugorocna.

. Izmene MRS 16 ,,Lizing“- lizing obaveza u transakciji prodaje i povratnog lizinga

. Izmene MRS 7 ,,Izvestaj o tokovima gotovine* i MSFI 7 ,,Finansijski instrumenti“ -

obelodanjivanja- finansijski aranzmani sa dobavljac¢ima.

Usvajanje navedenih novih i izmena postojecih standarda nije imalo za rezultat znacajnije
promene finansijskih izvestaja Drustva.

2.2.2. Novi standardi i izmene postojecih standarda koji su izdati, a nisu joS uvek u primeni

Na dan odobravanja ovih finansijskih izvestaja, bili su izdati slededi standardi, izmene
postojecih standarda i nova tumacenja ali nisu jos uvek stupili na snagu:

. Izmene IAS 21 ,Efekti promena deviznih kurseva® - nedostatak mogucnosti razmene
. Izmene MSFI 9, Finansijski instrumenti i MSFI 7,Finansijski instrumenti:
Obelodanjivanja-lzmene klasifikacije i vrednovanja finansijskih instrumenata.

Rukovodstvo Drustva je izabralo da ne usvoji ove nove standarde, izmene postojecih
standarda i nova tumacenja pre nego $to stupe na snagu. Rukovodstvo predvida da
usvajanje ovih novih standarda, izmena postojecih standarda i novih tumacenja nece
imati materijalan uticaj na finansijske izvestaje Drustva u periodu pocetne primene.
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2.3.

2.4,

2.5.

Odstupanje racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI

Racunovodstveni propisi Republike Srbije odstupaju od MSFI u sledec¢em:

Nije raden preracun odlozenih poreskih sredstava - kredita, odnosno isti se ne nalaze u
poslovnim knjigama jer zbog izrade UPPR-a gde je predvideno da se najveci deo obaveza
konvertuje u valsnistvo, Sto je i ucinjeno, ali ne u potpunosti jer se u bilansnim
pozicijama nalaze obaveze koje ce biti predmet dodatne konverzije. UPPR je usvojen
od strane poverioca 22.02.2018. godine u PRIVREDNOM SUDU U KRAGUJEVCU BR.1.REO
6/2017 a postao je pravosnazan 11.03.2019.god.

Pored navedenog, odstupanja nastaju i kao posledica vremenske razlike izmedu
objavljivanja Standarda i Tumacenja, koja su podlozna kontinuiranim promenama i
momenta kada ti Standardi i Tumacenja postanu vazeci u Republici Srbiji.

Rukovodstvo Drustva je razmatralo neophodnost eventualne primene MSFI 9 Finansijski
instrumenti i MSFI 15 Prihodi od ugovora sa kupcima i zakljucilo da efekti koji bi proizasli
po osnovu primene pomenutog Standarda ne bi bili od materijalnog odraza na finansijske
izvestaje Drustva za 2024. godinu.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)
Preracunavanje stranih valuta (Nastavak)

Neto efekat obracunatih kursnih razlika iskazan je u okviru ostalih aktivnih/pasivnih/
vremenskih razgranicenja na dan bilansa stanja. Srazmerni iznosi razgranicenih kursnih
razlika preneti su u toku godine na racune finansijskih rashoda, odnosno prihoda na dan
dospeca obaveza ,odnosno potrazivanja po osnovu kojih su obracunati.

Uporedni podaci

Drustvo je izmenilo pocetno stanje nerasporedenog dobitka iz ranijih godina, da bi
odrazilo korekcije izvrsene po osnovu utvrdenih a nekorigovanih gresaka, kao sto sledi:

Napomena Kapital
Kapital prikazan u bilansu stanja sa stanjem
na dan 31. decembra 2023. godine 19 1.609.890
Korekcije :
Smanjenje nerasporedene dobiti 30 -8.263
Kapital nakon korekcija sa stanjem na dan 1.601.627
31. decembar 2023. godine 47

Efekat preracuna radi korekcije gore navedenih gresaka je bio kao sto sledi:

2023.
(kao sto je 2023.
u izvestaju) Greska (preracunato)
RSD ‘000 Greska 1 2 RSD ‘000
Neto imovina (aop 0059) 5.688.901 5.688.901.
Obaveze -dobavljci
zemlja (aop 0445) 531.474 8.263 539.737
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3.1.

3.2.

Dobitak ranijih godina
(aop 0408) 1.957.152  -8.263 1.948.889

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su inicijalno priznata po nabavnoj vrednosti. Naknadno
vrednovanje nematerijalnih ulaganja izvrseno je po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Ulaganja u interno generisana nematerijalna ulaganja /osim kapitalizovanih troskova
razvoja/ su evidentirana kao rashod perioda u kome su nastali.

Korisni vek nematerijalnih ulaganja je procenjen kao odreden i neodreden.

Nematerijalna ulaganja sa odredenim korisnim vekom upotrebe se amortizuju i testiraju
se na umanjenje vrednosti kada god se jave indikatori da nematerijalno ulaganje moze
da bude obezvredeno.Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obracunava primenom
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna vrednost rasporedila tokom njihovog
procenjenog veka trajanja koji se krece u rasponu od 5 do 20 godina.

Nematerijalna ulaganja sa neodredenim korisnim vekom upotrebe se ne amortizuju, vec
se testiraju pojedinac¢no na umanjenje vrednosti, najmanje jednom godisnje. Procena
korisnog veka upotrebe se vrsi godisnje sa ciljem da se proveri da li je pretpostavka o
neodredenom korisnom veku upotrebe i dalje odrziva. Ukoliko nije, promena u korisnom
veku upotrebe od neodredenog ka odredenom, vrsi se prospektivno.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje nematerijalnih ulaganja se
priznaju u bilansu uspeha perioda kada je nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno
prodato, i to u visini razlike izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao
sredstvo, odmeravaju se prilikom pocetnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti
odnosno, ceni kostanja.

Nabavna vrednost ukljucuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, Sto
ukljucuje fakturna vrednost (ukljucujuci carinske dazbine i PDV), sve troskove koji se
direktno pripisuju dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje je neophodno da bi
sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo ocekuje, inicijalnu procenu
troskova demontaze, uklanjanja sredstva i obnove podrucja na kom je sredstvo locirano,
kao i kapitalizovane troskove pozajmljivanja .

Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke nekretnina, postrojenja i opreme su
odmerena po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne
kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Drustvo je imalo zbog potrebe izrade UPPR-a dve procene vrednosti imovine | obaveza |
to 28.02.2017 1 31.10.2017. Poslednja procena vrednoti imovine | obaveza radjena je na
31.12.2020.god. pa je vrednost svih osnovnih sredstava pa | Investicionih nekrtetnina
svedena na procenjenu vrednost. Dakle nabavna vrednost je - procenjena vrednost na
dan 31.12.2020. godine.
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Naknadni troskovi se uklju¢uju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo, ukoliko je primenljivo, samo kada postoji verovatno¢a da c¢e Drustvo u
buduénosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moze
pouzdano odmeriti. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se isknjizava. Svi
drugi troskovi tekuceg odrzavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u bilansu
uspeha perioda kada je sredstvo rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike
izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.
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3.2,

3.3.

3.4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)
Zemljiste se ne amortizuje. Amortizacija drugih sredstava se obracunava primenom

proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna /ili revalorizovana/ vrednost
rasporedila tokom njihovog procenjenog veka trajanja, kao sto sledi:

- Gradevinski objekti 40-75 godina
- Masine i oprema 7-40 godina
- Motorna vozila 5-20 godina
- Namestaj, pribor i oprema 7-40 godina

Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog bilansa
stanja.

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine se pocetno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni
kostanja. Troskovi transakcije se ukljucuju u pocetno priznatu vrednost.

Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se iskazuju po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za kumuliranu ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke za
umanjenje vrednosti. Amortizacija investicionih nekretnina se obracunava primenom
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna vrednost rasporedila tokom njihovog
procenjenog veka trajanja koji se krece u rasponu od 10 do 50 godina.

Drustvo je imalo zbog potrebe izrade UPPR-a dve procene vrednosti imovine | obaveza |
to 28.02.2017 1 31.10.2017.Poslednja procena vrednoti imovine | obaveza radjena je na
31.12.2020.god. pa je vrednost svih osnovnih sredstava pa | Investicionih nekrtetnina
svedena na procenjenu vrednost. Dakle nabavna vrednost je - procenjena vrednost na
dan 31.12.2020. godine.

Ako postoje bilo kakve indicije, da je doslo do umanjenja vrednosti investicione
nekretnine, Drustvo procenjuje nadoknadivu vrednost kao vecu od upotrebne vrednosti i
fer vrednosti umanjene za procenjene troskove prodaje. Knjigovodstvena vrednost
investicione nekretnine se otpisuje do njene nadoknadive vrednosti kroz tekuci bilans
uspeha.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ce buduce ekonomske koristi
povezane sa tim izdacima pripasti Drustvu i da izdaci mogu pouzdano da se izmere. Svi
ostali troskovi tekuceg odrzavanja terete troskove perioda u kome nastanu.

Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica koja su pod kontrolom Drustva, pri cemu
se pod kontrolom podrazumeva mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama
pravnog lica sa ciljem ostvarenja koristi od njegovog poslovanja. Smatra se da kontrola
postoji kada Drustvo poseduje, direktno ili indirektno (preko drugih zavisnih pravnih lica)
vise od polovine prava glasa u drugom drustvu.

Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica iskazana su po prvobitnoj vrednosti ulaganja
umanjenoj za eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja. Kroz napred
navedene procene
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3.

3.5.

3.6.

3.7.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja

Drustvo klasifikuje stalna sredstva kao sredstva namenjena prodaji kada se njihova
knjigovodstvena vrednost moze nadoknaditi prevashodno kroz prodaju, a ne daljim
koris¢enjem. Stalna sredstva namenjena prodaji moraju da budu dostupna za
momentalnu prodaju u svom trenutnom stanju iskljucivo pod uslovima koji su uobicajeni
za prodaje takve vrste imovine i njihova prodaja mora biti vrlo verovatna.

Stalna sredstva namenjena prodaji se prikazuju u iznosu nizem od knjigovodstvene i fer
vrednosti umanjene za troskove prodaje.

Drustvo ne amortizuje stalna sredstva dok su ona klasifikovana kao stalna sredstva
namenjena prodaji.

Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Za sredstva koja imaju neodreden korisni vek upotrebe i ne podlezu amortizaciji, provera
da li je doslo do umanjenja njihove vrednosti vrsi se na godisSnjem nivou. Za sredstva koja
podlezu amortizaciji provera da li je doslo do umanjenja njihove vrednosti vrsi se kada
dogadaji ili izmenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrednost mozda nece biti
nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je
knjigovodstvena vrednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost je fer vrednost sredstva umanjena za troskove prodaje ili vrednosti
u upotrebi, u zavisnosti koja od ovih vrednosti je visa. Za svrhu procene umanjenja
vrednosti, sredstva se grupisu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni
prepoznatljivi novcani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu).

Nefinansijska sredstva (osim goodwill-a) kod kojih je doslo do umanjenja vrednosti
revidiraju se na svaki izveStajni datum zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja
vrednosti.

Finansijski instrumenti
Finansijska sredstva

Drustvo priznaje finansijska sredstva u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane
jedna od ugovornih strana u finansijskom instrumentu.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili
prenosa prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva, i kada je Drustvo izvsilo prenos
svih rizika i koristi koji proisticu iz vlasniStva nad finansijskim sredstvom.

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrednosti uvecanoj i za direktno pripisive
transakcione troskove (osim u slucaju kada se radi o finansijskim sredstvima koja se
vrednuju po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu
uspeha, kada se transakcioni troskovi tretiraju kao rashodi period). Redovna kupovina i
prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada se Drustvo

obavezalo da ce kupiti ili prodati sredstvo.

Finansijska sredstva Drustva ukljucuju gotovinu, kratkorocne depozite, hartije od
vrednosti kojima se trguje, potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja iz poslovanja,
date kredite i pozajmice, kao i uces¢a u kapitalu (osim ucesca u kapitalu zavisnih i
pridruzenih drustava i zajednickih poduhvata) .
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3.

3.7.

(@)

(b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)
Finansijska sredstva (Nastavak)

Naknadno odmeravanje finansijskih sredstava zavisi on njihove klasifikacije. Finansijska
sredstva se klasifikuju u sledece kategorije: finansijska sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, zajmovi i
potrazivanja, finansijska sredstva raspoloZziva za prodaju i sredstva koja se drze do roka
dospeca

Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrsi
klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju
u bilansu uspeha

Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u
bilansu uspeha su finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja. Finansijsko sredstvo
se klasifikuje u ovu kategoriju ukoliko je pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom
roku. Derivati se takode klasifikuju kao sredstva koja se drze radi trgovanja, osim ako su
odredeni kao instrument zastite od rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su klasifikovana kao
kratkoroc¢na sredstva. Dobici ili gubici proistekli iz promena u fer vrednosti ove kategorije
iskazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ’Ostali prihodi/(rashodi)’ u periodu u kome
su nastali.

U bilansu stanja Drustva ova kategorija finansijskih sredstavao buhvata hartije od
vrednosti evidentirane u okviru kratkorocnih finansijskih plasmana.

Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdivim rokovima placanja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. lzuzetno
od opsteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih sredstava, kratkoro¢na beskamatna
potrazivanja kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan, inicijalno se priznaju po
originalnoj fakturnoj vrednosti.

Nakon inicijalnog priznavanja, zajmovi i potrazivanja se naknadno odmeravaju po
amortizovanoj vrednosti koriscenjem metode efektivhe kamatne stope, umanjenoj za
obezvredenje.

U bilansu stanja Drustva ova kategorija finansijskih sredstavaobuhvata potrazivanja od
kupaca i druga potrazivanja iz poslovanja, date kratkoro¢ne pozajmice povezanim
pravnim licima evidentiranim u okviru kratkorocnih finansijskih plasmana i date
stambene kredite zaposlenima evidentiranim u okviru dugorocnih finansijskih plasmana

Potrazivanja od kupaca se evidentiraju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti obezvredenih potrazivanja. Procena ispravke vrednosti potrazivanja vrsi se na
osnovu starosne analize i istorijskog iskustva, i kada naplata celog ili dela potrazivanja
vise nije verovatna. Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke
vrednosti, a iznos umanjenja se priznaje u bilansu uspeha u okviru ostalih rashoda.
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3.7.

(b)

(c)

(d)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Finansijska sredstva (Nastavak)

Zajmovi i potraZivanja (Nastavak)

Ostali dugorocni finansijski plasmani obuhvataju dugoroc¢ne kredite u zemlji i
inostranstvu date /mati¢nim, zavisnim, ostalim povezanim, tre¢im - prilagoditi/ licima,
kao i beskamatna i kamatonosna potrazivanja od zaposlenih po osnovu odobrenih
stambenih zajmova.

Stambeni zajmovi zaposlenima se vrednuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem
kamatne stope po kojoj bi Drustvo moglo da pribavi dugorocne pozajmice, a koja
odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Ispravka vrednosti potrazivanja od zaposlenih se
utvrduje kada postoji objektivan dokaz da Drustvo nece biti u stanju da naplati sve iznose
koje potrazuje na osnovu prvobitnih uslova potrazivanja.

Finansijska sredstva koja se drZe do dospeca

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca su nederivatna finansijska sredstva sa
fiksnim ili utvrdivim rokovima placanja i fiksnim rokovima dospeca, koja rukovodstvo ima
nameru i mogucnost da drzi do dospeca. Nakon inicijalnog priznavanja, zajmovi i
potrazivanja se naknadno odmeravaju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem metode
efektivhe kamatne stope, umanjenoj za obezvredenje.

U bilansu stanja Drustva ova kategorija finansijskih sredstavaobuhvata hartije od
vrednosti koje se drze do dospeca evidentiranim u okviru dugorocnih finansijskih
plasmana .

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju predstavljaju nederivatna sredstva koja su
svrstana u ovu kategoriju ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Finansijska
sredstva raspoloziva za prodaju se nakon inicijalnog priznavanja odmeravaju po fer
vrednosti, pri ¢emu se nerealizovani dobici i gubici prikazuju u okviru ostalog
sveobuhvatnog rezultata.

U bilansu stanja Drustva ova kategorija finansijskih sredstava obuhvata ucesca u kapitalu
banaka i pravnih lica evidentiranim u okviru dugorocnih finansijskih plasmana
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3.

3.7.

(a)

(b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)
Finansijske obaveze

Drustvo priznaje finansijske obaveze u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane
jedna od ugovornih strana u finansijskom instrumentu.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Drustvo ispuni obavezu ili kada je
obaveza plac¢anja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla. U sluc¢aju gde je postojeca
finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom poveriocu, ali pod
znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postoje¢e obaveze znacajno
izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu
prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti, uvecanoj za direktno pripisive
troskove transakcija. lzuzetno od opsteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih
obaveza, kratkorocne beskamatne obaveze kod kojih je efekat diskontovanja
nematerijalan, inicijalno se priznaju po originalnoj fakturnoj vrednosti.

Finansijske obaveze Drustva ukljucuju obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze iz
poslovanja kao i primljene kredite od banaka

Finansijske obaveze Drustva se, u smislu MRS 39 "Finansijski instrumenti: priznavanje i
odmeravanje”, klasifikuju kao kao zajmovi i krediti. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih
finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

Krediti od banaka i dobavljaca

Primljeni krediti od banaka i dobavljaca se prvobitno priznaju u iznosima primljenih
sredstava (nominalnoj vrednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti
uz primenu ugovorene kamatne stope. Efekti primenjivanja ugovorene umesto efektivne
kamatne stope kao sto se zahteva u skladu MRS 39 “Finansijski instrumenti: priznavanje i
odmeravanje” po proceni rukovodstva Drustva nemaju materijalno znacajan efekat na
finansijske izvestaje. Krediti su odobreni uz varijabilne kamatne stope, a unapred
pla¢ene naknade za odobrene kredite razgranicavaju se na proporcionalnoj osnovi tokom
perioda trajanja kredita.

Obaveza je tekuca ukoliko se oCekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog
ciklusa Drustva, odnosno u periodu do 12 meseci nakon datuma izvestavanja. Sve ostale
obaveze se klasifikuju kao dugorocne.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljacima i ostale kratkoro¢ne obaveze iz poslovanja naknadno se
vrednuju po nominalnoj (fakturnoj) vrednosti.

Medusobno prebijanje finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika izmedu njihovih suma se
priznaje u bilansu stanja samo ako postoji zakonom omoguceno pravo da se izvrsi
prebijanje priznatih iznosa i postoji namera da se isplata izvrsi po neto osnovu, ili da se
istovremeno proda sredstvo i izmiri obaveza.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.7. Finansijski instrumenti (Nastavak)
Fer vrednost finansijskih instrumenata
Pojedina finansijska sredstava Drustva i finansijske obaveze se vrednuju po fer vrednosti
na kraju svakog perioda izvestavanja. Slede¢e napomene daju informacije o tome kako
se odreduje fer vrednost ovih finansijskih sredstava i finansijskih obaveza.

i) Hijerarhija fer vrednosti

Hijerarhija fer vrednosti finansijskih instrumenata koji se mere po fer vrednosti na dan
31. decembar 2024.godine, data je u sledecoj tabeli:

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

Finansijska sredstva

Zajmovi povezanim pravnim licma 467
Potrazivanja od kupaca 42.056
Potrazivanja po osnovu menica 0
Ucesca u kapitalu 834
Finansijske obaveze

Obaveze po osnovu kredita kod banaka

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0
Obaveze po osnovu menica 0
Obaveze prema dobavljac¢ima 391.078

Napomena:Navedena kategorizacija finansijske imovine i obaveza je ilustrativna i
moZe se razlikovati od drustva do drustva

Nije bilo prenosa izmedu nivoa tokom perioda.

ii) Tehnike vrednovanja i znacajni neuocljivi inputi

Tehnike vrednovanja i znacajni neuoCljivi inputi koris¢eni u utvrdivanju i merenju fer
vrednosti finansijskih instrumenata nivoa 2 i nivoa 3, kao i medusobni odnosi glavnih
neuocljivih inputa i fer vrednosti, prikazani su u sledecoj tabeli:
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iii)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Tehnike vrednovanja i znacajni neuocljivi inputi (Nastavak)

Koris¢ene tehnike

Znacajni neuocljivi

Medusobni odnos
neuocljivih inputa i

vrsio ovlasceni proc.

koris¢enje inputa 1)

Finansijski vrednovanja inputi fer vrednosti
instrument (Samo nivo 3) (Samo nivo 3)
Finansijska (metod neto vrednosti | Nije primenljivo Nije primenljivo.
sredstva imovine-troskovni (ovaj finansijski
namenjena pristup) instrument se
trgovanju Procenu na 31.12.20. vrednuje uz

Ucesca u kapitalu

metod neto vrednosti
imovine-troskovni
pristup)

Procenu na 31.12.20.
vrsio ovlasceni proc.

Nije bilo promena u koris¢enju tehnika vrednovanja tokom perioda.

Usaglasavanje pocCetnog i krajnjeg stanja fer vrednosti

Usaglasavanje pocetnog i krajnjeg stanja fer vrednosti finansijskih instrumenata nivoa 3
prikazano je u tabeli dole:

Na dan 1. januar

Dobici/ (gubici) ukljuceni u:

-Bilans uspeha

-Izvestaj o ostalom rezultatu (gubici -; dobici +)

Reklasifikacije
Kupovina
Prodaja/Otudenja
Emisija

Stanje na dan 31. decembra

2023. 2024.
-661 -733
-72
243
-733 -490
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Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.7. Finansijski instrumenti (Nastavak)

Fer vrednost finansijskih instrumenata (Nastavak)
iv)  Analiza uticaja promene u koris¢enju neuocljivih inputa

Analiza uticaja promene u koris¢enju neuocljivih inputa (inputa nivoa 3) i uticaj na fer
vrednost, prikazana je u tabeli nize :

Ucesca u kapitalu (nivo 3)

Izvestaj o ostalom
Bilans uspeha rezultatu (bez poreza)

Povecanje Smanjenje Povecanje Smanjenje

1. Znacajan neuocljivi input
razumno moguca promena

2. Znacajan neuocljivi input
razumno moguca promena

Napomena: gore navedeno obelodanjivanje se vrsi samo ako dolazi do promene u
koris¢enju u neuocljivim inputima (inputima nivoa 3, koje mogu da rezultiraju
znacajno visoj ili niZoj odmerenoj fer vrednosti.

Finansijski instrumenti koji se ne vrednuju po fer vrednosti

Finansijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer vrednosti ukljucuju: gotovinu i
gotovinske ekvivalente, potrazivanja iz poslovanja, obaveze prema dobavljacima,
zajmove i kredite

Zbog svog kratkorocnog karaktera, knjigovodstvena vrednost gotovine i gotovinskih
ekvivalenata, potrazivanja iz poslovanja, obaveza iz poslovanja, odgovara priblizno
njihovoj fer vrednosti.

Za detalje o hijerarhiji fer vrednosti, tehnikama vrednovanja, i primenu znacajnih
neuocljivih imputa koji se odnose na utvrdivanje fer vrednosti kredita i pozajmica, koji
su klasifikovani u nivou 3. hijerarhije fer vrednosti, videti Napomenu 22.
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3.8.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Zalihe

Zalihe se vrednuju po nizoj od nabavne vrednosti, odnosno cene kostanja i neto prodajne
vrednosti.

Nabavna vrednost materijala i robe predstavlja vrednost po fakturi dobavljac¢a uveéanu
za transportne i ostale zavisne troskove nabavke.

Cena kostanja gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje obuhvata utrosene sirovine,
direktnu radnu snagu, ostale direktne troskove i pripadajuce rezijske troskove
proizvodnje (zasnovane na normalnom koriscenju proizvodnog kapaciteta). Cena
kostanja iskljucuje troskove pozajmljivanja /Troskovi pozajmljivanja se mogu
kapitalizovati samo u slu¢aju da je za zalihe potreban znacajan vremenski period da bi
se pripremile za prodaju/. Izlaz sa zaliha se utvrduje metodom prosecne ponderisane
cene.

Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena u uobicajenom toku poslovanija,
umanjena za procenjene varijabilne troskove prodaje.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha materijala i robe u
sluajevima kada se oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu
vrednost.

Zalihe robe u maloprodaji iskazuju se po prodajnoj ceni u toku godine. Na kraju
obracunskog perioda vrsi se svodenje vrednosti zaliha na nabavnu vrednost putem
alokacije realizovane razlike u ceni i poreza na dodatu vrednost, obracunatih na
prosecnoj osnovi, na vrednost zaliha u stanju na kraju godine i nabavnu vrednost prodate
robe.

Vanbilansna sredstva i obaveze

Vanbilansna sredstva/obaveze ukljucuju: imovinu uzetu u zakup, osim sredstava uzetih
u finansijski zakup, robu u konsignaciji, materijal primljen na obradu i doradu i ostala
sredstva koja nisu u vlasnistvu Drustva, nominalna vrednost novcanih bonova za ishranu
(odstampanih - u depou) kao i potrazivanja/obaveze po instrumentima obezbedenja
placanja kao Sto su garancije i drugi oblici jemstva.
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3.

3.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Raspodela dobiti

Raspodela dobiti vlasnicima kapitala Drustva priznaje se kao obaveza u periodu u kome
su vlasnici kapitala Drustva odobrili raspodelu dobiti.

. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka
zahtevanih da se izmiri sadasnja obaveza na datum bilansa stanja. Trosak rezervisanja
se priznaje u rashodima perioda.

Kada je efekat vremenske vrednosti novca znacajan, iznos rezervisanja je sadasnja
vrednost ocekivanih izdataka zahtevanih da se obaveza izmiri, dobijen diskontovanjem
pomocu stope pre poreza koja odrazava tekuce trzisSne procene vremenske vrednosti
novca i rizike specificne za obavezu. Kada se koristi diskontovanje, knjigovodstvena
vrednost rezervisanja se povecava u svakom periodu, tako da odraZava protok vremena.
Ovo povecanje se iskazuje kao trosak pozajmljivanja.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum bilansa stanja i koriguju radi
odrazavanja najbolje tekuce procene.

Kada vise nije verovatno da ce odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti
zahtevan, rezervisanje se ukida u korist bilansa uspeha tekuce godine. Rezervisanja se
ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima. Potencijalne obaveze se
obelodanjuju u napomenama uz finansijske izvestaje, osim ako je verovatnoca odliva
resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Drustvo ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvestajima. Potencijalna
sredstva se obelodanjuju u napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv
ekonomskih koristi verovatan.

. Zakupi (Lizing)

Drustvo kao zakupac
Finansijski zakup

Zakup se klasifikuje kao finansijski zakup ako se njim sustinski prenose na zakupca svi
rizici i koristi povezani sa vlasnistvom. Finansijski zakupi se kapitalizuje na pocetku
zakupa po vrednosti nizoj od fer vrednosti zakupljenog sredstva i sadasnje vrednosti
minimalnih pla¢anja zakupnine.

Svaka zakupnina se rasporeduje na obaveze i finansijske rashode kako bi se postigla
konstantna periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obaveze. Finansijski rashodi se
priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose. Zakupljena sredstva na bazi
finansijskog zakupa amortizuju se u toku perioda kra¢eg od korisnog veka trajanja
sredstva ili perioda zakupa.
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(@)

(b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Zakupi (Lizing) (Nastavak)

Operativni zakup

Zakup se klasifikuje kao operativni zakup ako zakupodavac sustinski zadrzava sve rizike i
koristi povezane sa vlasniStvom. Pla¢anja izvrsena po osnovu operativnog zakupa iskazuju
se na teret bilansa uspeha na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.
Drustvo kao zakupodavac

Finansijski zakup

Kada se sredstva daju u zakup po osnovu finansijskog zakupa, neto investicija u zakup se
priznaje kao potrazivanje. Razlika izmedu buduée i sadasnje vrednosti potrazivanja se

iskazuje kao nezaradeni finansijski prihod.

Prihod od zakupa se priznaje u toku perioda trajanja zakupa primenom metode neto
ulaganja, koja odrazava konstantnu periodicnu stopu povracaja.

Operativni zakup

Kada je sredstvo dato u operativni zakup, takvo sredstvo se iskazuje u bilansu stanja
zavisno od vrste sredstva.

Prihod od zakupnine priznaje se na proporcionalnoj osnovi u toku perioda trajanja
zakupa.

. Primanja zaposlenih

Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima
obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je
takode, obavezno da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati tim fondovima. Kada su doprinosi jednom uplaceni, Drustvo nema
nikakvih daljih obaveza u pogledu placanja. Doprinosi na teret poslodavca i na teret
zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Otpremnine

Drustvo obezbeduje otpremnine prilikom odlaska u penziju. Pravo na ovu naknade je
obicno uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne granice odredene za
penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza. Ocekivani troskovi za pomenute
naknadu se akumuliraju tokom perioda trajanja zaposlenja.

Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju se procenjuju na godisnjem
nivou od strane nezavisnih, kvalifikovanih, aktuara, primenom metode projektovane
kreditne jedinice. Aktuarski dobici i gubici koji proisticu iz obracuna, evidentiraju se na
teret ili u korist bilansa uspeha perioda u kome su nastali.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
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3.14. Priznavanje prihoda

(a)

(b)

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti i kada je verovatno
da ¢e u buducnosti Drustvo imati priliv ekonomskih koristi. Prihod se priznaje u visini fer
vrednosti primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
normalnog poslovanja Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja robe, rabata i
popusta.

Takode, slededi specificni kriterijumi za priznavanje moraju da budu ispunjeni pre nego
Sto se prihod prizna

Prihod od prodaje proizvoda i robe

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju kada su sustinski svi rizici i koristi od
vlasniStva nad proizvodima i robom presli na kupca, Sto se uobicajeno desava prilikom
isporuke proizvoda i robe.

Smatra se da prilikom prodaje nije prisutan nijedan element finansiranja posto se prodaja
vrsi uz kreditni rok pla¢anja do 45 dana , Sto je u skladu sa trziSnom praksom.

Prihod od prodaje usluga

Drustvo prodaje usluge /uslug dorade proizvoda | izrade delova za masine/. Ove usluge
se pruzaju na bazi utrosenog vremena i materijala, ili putem ugovora sa fiksnom cenom,
sa uobicajeno definisanim ugovorenim uslovima.

Prihod od ugovora na bazi utrosenog vremena i materijala, priznaje se po ugovorenim
naknadama s obzirom da su utroseni radni sati i da su nastali direktni troskovi. Za ugovore
na bazi utroska materijala stanje dovrSenosti se odmerava na bazi nastalih troskova
materijala kao procenat od ukupnih troskova koji treba da nastanu.
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(c)

(d)

(e)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Priznavanje prihoda (Nastavak)

Prihod od prodaje usluga (Nastavak)

Prihod od ugovora sa fiksnom cenom priznaje se po metodu stepena zavrsenosti. Prema
ovom metodu, prihod se generalno priznaje na osnovu izvrsenih usluga do datog datuma.
Prihod od kamata

Prihod od kamata potice od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i na zatezne
kamate koje se obracunavaju kupcima koji kasne u izvrSavanju svojih obaveza, u skladu
sa ugovornim odredbama. Prihodi od kamata se priznaju u periodu u kome je Drustvo
steklo pravo da je kamata primi.

Prihod od zakupnina

Prihod od zakupnina poti¢e od davanja investicionih nekretnina u operativni zakup i
obracunava se na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.

Prihod od dividendi

Prihod od dividendi se priznaje kada se ustanovi pravo da se dividenda primi.

. Tekué¢i i odlozeni porez

Troskovi poreza na dobitak perioda obuhvataju tekudi i odloZeni porez. Porez se priznaje
u bilansu uspeha, osim do visine koja se odnosi na stavke koje su direktno priznate u
kapitalu. U tom slucaju porez se takode priznaje u kapitalu.

Tekuci porez

Porez na dobitak se obrac¢unava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica i relevantnim podzakonskim aktima.

Porez na dobitak se obrac¢unava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica i relevantnim podzakonskim aktima. Porez na dobitak obracunava se
primenom stope od 15% na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
iskoriste kao osnova za povracaj poreza placenog u odredenom prethodnom periodu.
Gubici iz tekuceg perioda mogu se preneti na racun dobiti utvrdene u godisnjem
poreskom bilansu iz buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.
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3.16.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Tekuéi i odlozeni porez na dobit (Nastavak)

OdloZeni porez

Odlozeni porez na dobit se ukalkulisava u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza,
za privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i
njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izvestajima.

Odlozeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi
do datuma bilansa stanja i za koje se ocekuje da ce biti primenjene u periodu u kome ce
se odlozena poreska sredstva realizovati ili odlozene poreske obaveze izmiriti.

Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odlozena
poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i neiskoris¢ene iznose
prenosivih poreskih kredita i poreskih gubitaka,do mere do koje je izvesno da je nivo
ocekivane buduce oporezive dobiti dovoljan da se sve odbitne privremene razlike,
preneti neiskorisceni poreski krediti i neiskoris¢eni poreski gubici mogu iskoristiti.

Zbog UPPR-a isti nije utvrden.
Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe ovih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i znacajan uticaj na
finansijske i poslovne odluke drugog lica, sto je definisano u MRS 24 “Obelodanjivanje
povezanih strana“.

Odnosi izmedu Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi
i po trzisnim uslovima. Stanja potrazivanja i obaveza na dan izveStavanja, kao i
transakcije u toku izvestajnih perioda nastale sa povezanim pravnim licima posebno se
obelodanjuju.

Pvezana lica su:

INSTITUT FKS DOO JAGODINA
TOPLANA FKS DOO JAGODINA
ZAVOD FKS DOO JAGODINA

HOLDING KABLOVI je 100% vlasnik u napred navedenim zavisnim pravnim licima.

20



AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2024.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

4.1.

4.2.

(a)

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA

Poslovanje Drustva je izloZeno razlicitim finansijskim rizicima: trzisni rizik, kreditni rizik,
rizik od promene deviznih kurseva i rizik likvidnosti. Upravljanje rizicima u Drustvu je
usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni
negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum. Upravljanje
rizicima obavlja finansijska sluzba Drustva u skladu sa politikama odobrenim od strane
Upravnog odbora.

Finansijski instrumenti po kategorijama

Kategorije finansijskih instrumenata, prema knjigovodstvenom stanju na dan 31.
decembra 2023. i 2024. godine, prikazane su u sledecoj tabeli:

U 000 din. 2023 2024
Finansijska sredstva
Gotovina | gotovinski ekvivalenti 30.370 10.522
Finansijska sredstva koja se iskazuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha:
Hartije od vrednosti namenjene trgovanju
Potrazivanja i zajmovi 91.196 66.625
Finansijska sredstva koja se drze do dospeca
Hartije od vrednosti raspolozive za prodaju 591 834
122.157 77.981
Finansijske obaveze
Finansijske obaveze koje se omeravaju po amortizovanoj
vrednosti:
Dugorocne i kratkorocne obaveze po kreditima 129.264 126.611
Obaveze iz poslovanja 643.607 391.078
772.871 517.689

U 2023.i 2024. godini Drustvo nije imalo derivatne finansijske instrumente.

Faktori finansijskog rizika
Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ¢e fer vrednost bududih tokova gotovine finansijskog instrumenta
biti promenljiva zbog promena trzisnih cena. Trzisni rizik ukljucuje tri vrste rizika, kao
Sto sledi:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Drustvo posluje u medunarodnim okvirima i izlozeno je riziku promena kursa stranih
valuta koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Rizik
proisti¢e kako iz buducih poslovnih transakcija, tako i iz priznatih sredstava i obaveza u
stranoj valuti.
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4.2.

(a)

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kurseva stranih valuta (Nastavak)

Rukovodstvo Drustva je ustanovilo politiku za upravljanje rizkom od promena kursa
stranih valuta u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. Drustvo ima potrazivanja i
obaveze u stranoj valuti, tako da je maksimizirana uskladenost priliva i odliva u istoj
valuti radi zastite od promene deviznih kurseva.

Drustvo ima potrazivanja i obaveze u stranim valutama i rukovodstvo Drustva preduzima
mere da maksimizira uskladenost priliva i odliva u istoj stranoj valuti radi zastite od
promene deviznih kurseva. S druge strane, Drustvo joS ne koristi zastitu transakcija od
deviznog rizika (hedzing), s obzirom na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno
finansijsko trziste.

Drustvo je pretezno izlozeno deviznom riziku po osnovu znacajnih nabavki od glavnog
(glavnih) dobavljaca iz inostranstva kao i po osnovu kreditnog zaduzenja kod banaka.

Na dan 31.decembra, sadasnja vrednost sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti je
sledeca:

Obaveze Sredstva
2023 2024 2023 2024

Potrazivanja od

maticnog drustva
Obaveze po kreditima
Obaveze prema ino

dobavljacima 625.806 322.097 21.947 30.248
Ostalo 366.871 656.492 165.136 78.074
Ukupna neto

izloZenost 992.677 978.589 187.083 108.322

Da je na dan 31. decembra 2024. godine funkcionalna valuta zabelezila rast za 0,14% u
odnosu na EUR , a u odnosu na USD pad za 6,21% ostale valute nisu u saldu obaveza i
potrzivanja. Poslovni rezultat - gubitak za 2024. godinu nakon oporezivanja bio bi veci
za RSD 266 hiljada dinara (2023. dobitak bi bio veéi za 79 hilj.) uglavnom zbog pozitivnih
i negativnih kursnih razlika proizaslih iz preracuna potrazivanja od kupaca i obaveza
prema dobavljacima iskazanih u EUR .

Na dan 31. decembra 2024. godine, finansijska sredstva u iznosu od 11.208 hiljada dinara
(31.12.2023. godine RSD 19.311 hiljada) izrazena u EUR predstavlja 100% ukupnih
finansijskih sredstava u stranoj valuti, kao i u 2023.god.
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4.2.

(a)

(b)

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene cena

Drustvo nije izloZzeno vecem riziku od promena cena vlasnickih hartija od vrednosti s
obzirom da nema vedih ulaganja klasifikovanih u bilansu stanja kao raspoloziva za prodaju

ili kao finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju
u bilansu uspeha.

Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik Drustva od promena fer vrednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz obaveza
po osnovu primljenih dugorocnih kredita od banaka. Krediti primljeni po promenljivim
kamatnim stopama izlazu Drustvo kamatnom riziku tokova gotovine. Krediti primljeni po
fiksnim kamatnim stopama izlazu Drustvo riziku promene fer vrednosti kamatnih stopa.

Tokom 2024.i 2023. godine nije bilo obaveza po kreditima sa valutnom klauzulom vezane
za EUR i fiksnom kamatnom stopom.

Prihodi i rashodi Drustva i tokovi gotovine su nezavisni od promena trZisnih kamatnih
stopa, s obzirom da Drustvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, a kamatonosne
obaveze su definisane starim ugovorima.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za Drustvo ako druga ugovorna strana u
finansijskom instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze. Kreditni rizik prevashodno
proisti¢e po osnovu potrazivanja iz poslovanja.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potrazivanja iz poslovanja zavisi najvise
od individualnih karakteristika svakog pojedinacnog kupca. Drustvo je promenilo
koncentraciju kreditnog rizika jer ucesce najveceg pojedinacnog kupca je 57,50 %
ukupnih prihoda od prodaje (2023. godina: 37,87 %). UcCes¢e prvih 5 kupaca u ukupnom
prihodu od prodaje iznosi 67,45% (2023 god: 62,02%). lako je doslo do vece koncentracije
kreditnog rizika, posto su najveci kupci izuzetno solventni (nemaju dugovanja na
31.12.2024. godine vec su u avansima) to nije je uticalo negativno na kreditni rizik.

U skladu sa usvojenom kreditnom politikom, Drustvo analizira kreditni bonitet svakog
novog pojedinacnog kupca pre nego sto mu se ponude standardni uslovi prodaje. Takode,
za svakog kupca je ustanovljen kreditni limit koji predstavlja maksimalni dozvoljen iznos
potrazivanja pre nego $to se zatrazi odobrenje Direktora. Kupcu ¢iji kreditni bonitet ne
ispunjava traZene uslove, prodaja se vrsi samo na bazi avansnog placanja.
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4, FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.2. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
(c) Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Drustvo biti suoceno sa poteskocama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Drustvo upravlja svojom likvidnoséu sa ciljem da, koliko je to
moguce, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez
neprihvatljivih gubitaka i ugrozavanja svoje reputacije.
Planiranje novcanog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti Drustva i zbirno za Drustvo
kao celinu. Finansije Drustva nadziru planiranje likvidnosti u pogledu zahteva Drustva da
bi se obezbedilo da Drustvo uvek ima dovoljno gotovine da podmiri poslovne potrebe kao
i da ima slobodnog prostora u svojim nepovucenim kreditnim aranZmanima.
Drustvo  raspolaze zadovoljavajuc¢im iznosom visokolikvidnih sredstava (gotovina i
gotovinski ekvivalenti), kao i kontinuiranim prilivom novcanih sredstava od realizacije
roba i usluga, koji mu omogucavaju da svoje obaveze izmiruje u roku dospeca,odnosno
sa malim kasnjenjem. Drustvo ne koristi finansijske derivate. Ipak zbog specificnog
polozaja izazvanog Unapred pripremljenim planom reorganizacije drustvo ima oteZan
pristup kvalitenim kreditnim sredstvima, pa zbog toga ne moze da realizuje poslove sa
duzim rokom naplate (prvenstveno na stranom trzistu).
U cilju upravljanja rizikom likvidnosti, Drustvo je usvojilo finansijske politike kojima je
definisan maksimalni iznos avansnog placanja isporuciocima radova i opreme, grejs
period i duZina otplate i to u zavisnosti od vrednosti i vrste ugovorene nabavke. Pored
toga, poslovnom politikom napravljena je disperzija u nivoima odlucivanja prilikom
nabavke dobara/usluga.
Eventualni viSak gotovine poslovnih aktivnosti iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava,
ulaze se u kamatonosne tekuce racune, orocene depozite ili hartije od vrednosti za
trgovanje, birajuci instrumente sa odgovaraju¢im dospecdima ili sa dovoljnom likvidnoséu
koja obezbeduje dovoljan prostor kakav je odreden gore navedenim planom. U
predhodnom periodu napred navedenih viskova nije bilo.
Sledeca tabela predstavlja analizu finansijskih obaveza Drustva prema ugovorenim
uslovima placanja, koji su odredeni na osnovu preostalog perioda na dan izvestavanja u
odnosu na ugovoreni rok dospeca i zasnovani su na ugovorenim nediskontovanim iznosima
otplata (salda koja dospevaju na naplatu u roku od 12 meseci jednaka su njihovim
knjigovodstvenim iznosima, bududi da efekat diskontovanja nije materijalno znacajan):
Po
Do 3 Od3do 0Od1do 0d 2 do UPPR-
U 000 din. meseca 12 meseci 2g. 5godina konverz. Ukupno
31. decembar 2024.
godine
Obaveze po osnovu kredita 88.469 15.436 19.615 3.091 126.611
Obaveze iz poslovanja 391.078 391.078
Ostale kratkorocne obaveze 278.194 278.194
757.741 15.436 19.615 3.091 795.883
31. decembar 2023.
godine
Obaveze po osnovu kredita 70.970 15.674 38.412 4.208 129.264
Obaveze iz poslovanja 555.059 66.411 22.137 643.607.
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Ostale kratkoro¢ne obaveze 273.618 5.400 279.018
899.647 87.485 60.549 4.208 1.051.889
4., FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.3.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi vlasnicima kapitala
obezbedilo povracaj (profit), a koristi ostalim zainteresovanim stranama, kao i da bi
ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Da bi ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da izvrsi korekciju
isplata dobiti, vrati kapital vlasnicima kapitala, poveca kapital, ili, pak, moze da proda
sredstva kako bi smanjila dugove.

Drustvo je predalo Unapred pripremljen plan reorganizacije koji je usvojen od poverilaca
u februaru 2018 gde se predvida konverzija obaveza u kapital. Marta 2022 upisane su
akcije u CRHV-0, a u maju 2022 godine upisan je akcijski kapital u iznosu od
23.886.811.000,00 dinara. U toku je proces izrade dodatne konverzije.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti. Ovaj koeficijent se izracunava
iz odnosa neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija
kada se ukupni krediti (ukljucujuéi kratkorocne i dugorocne, kao Sto je prikazano u
bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija
kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao sto
sledi:
U RSD hiljada

2023. 2024.
Obaveze po kreditima - ukupno
(Napomene 33 do 37) 129.264 126.611
Minus: gotovina i gotovinski ekvivalenti (
Napomena 19) 30.370 10.522
Neto dugovanja 98.894 116.089

Ukupni kapital

1.601.627 1.596.224
Kapital - ukupno (negativan)

Koeficijent zaduzenosti 8,07% 7,93%

Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (ukljucujuci
kratkorocne i dugorocne, kao Sto je prikazano u obrascu Bilans stanja) umanje za
gotovinu i gotovinske ekvivalente.

Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u obrascu Bilans stanja i neto
dugovanja.

*%
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(a)

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Racunovodstvene procene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na
istorijskom iskustvu i drugim faktorima, ukljucujuci ocekivanja buducih dogadaja za koje
se veruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna.

Drustvo pravi procene i pretpostavke koje se odnose na buducnost. Rezultirajuce
racunovodstvene procene ¢e, po definiciji, retko biti jednake ostvarenim rezultatima. O
procenama i pretpostavkama koje sadrze rizik da ce prouzrokovati materijalno znacajne
korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i obaveza u toku naredne finansijske
godine bice reci u daljem tekstu.

Procene i pretpostavke
Korisni vek upotrebe nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog
korisnog veka upotrebe. Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni duzine perioda u
kome ce sredstvo generisati prihode. Procenu periodicno vrsi Rukovodstvo Drustva i vrsi
odgovarajuce izmene, ukoliko se za tim javi potreba. Promene u procenama mogu da
dovedu do znacajnih promena u sadasnjoj vrednosti i iznosima koji su evidentirani u
bilansu uspeha u odredenim periodima.

Obezvredenje nefinansijske imovine

Na dan izvestavanja, rukovodstvo Drustva analizira vrednosti po kojima su prikazana
nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema Drustva. Ukoliko postoji
indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. (procene su radene od strane ovlascenih revizora
28.02.2017.,31.10.2017.,31.12.2020. godine)

Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je
to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine
nadoknadive vrednosti. Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno
prosudivanje u pogledu tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje
generisu tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja.

Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazZivanja

Drustvo obracunava obezvredenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procenjenih gubitaka
koji nastaju jer korisnici usluga i ostali duznici nisu u mogucnosti da izvrSe trazena
placanja. U proceni odgovaraju¢eg iznosa gubitka od obezvredivanja za sumnjiva
potrazivanja, Drustvo se oslanja na starost potrazivanja, ranije iskustvo sa otpisom,
bonitet kupaca i promene u uslovima plac¢anja. Ovo zahteva procene vezane za buduce
ponasanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini.

Stvarni nivo potrazivanja koja su naplacena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa
naplate, Sto moZe pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.
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5. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Rezervisanja po osnovu otpremnina

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon odlaska u penziju nakon ispunjenih
zakonskih uslova utvrduju se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena ukljucuje
procenu diskontne stope, buducih kretanja zarada, stope mortaliteta i buducih povecanja
naknade po odlasku u penziju. Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne
neizvesnosti uticu na ishod procene. Aktuarski obracun je uradio ovlaséeni aktuar.

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Drustvo je ukljuc¢eno u mali broj sudskih sporova koji proisti¢u iz njegovog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna pitanja, kao i pitanja koja se tic¢u radnih odnosa,
a koja se resavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Drustvo redovno
procenjuje verovatnocu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili
razumnih procena gubitaka. Ne postoje rezervisanja obaveza po osnovu sudskih sporova.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje
se obelodanjuju, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi
veoma mala.

Odlozena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva priznaju se na sve neiskoris¢ene poreske kredite i poreske
gubitke do mere do koje je izvesno da je nivo ocCekivanih buducih oporezivih dobitaka
dovoljan da se neiskorisceni poreski krediti i poreski gubici mogu iskoristiti. Znacajna
procena od strane rukovodstva Drustva je neophodna da bi se utvrdio iznos odlozenih
poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine buducih
oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike.

Preracun odlozenih poreskih sredstava nije raden zbog UPPR-a, odnosno dodatne
konverzije, jer ih nije moguce egzaktno kvantifikovati. Nakon okoncanja dodatne
koverzije i upisa akcija ista ce biti uradena.
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6. NEMATERIJALNA IMOVINA

Koncesije
, patenti, Ostala Nemate-  Avansi za
licence i nemate- rijalna nematerij
Ulaganja u slicna Good- rijalna imovina u alnu
razvoj prava will imovina pripremi imovinu Ukupno
NABAVNA VREDNOST
1. januara 2023. godine 79640 79640
Nabavke
Aktiviranja
Sredstva primljena bez
naknade
Otudenja i rashodovanja
Stanje na dan
31. decembra 2023. godine 79.640 79.640
Nabavke 18 18
Aktiviranja
Sredstva primljena bez
naknade
Otudenja i rashodovanja
Prenos (sa)/na33
Stanje na dan
31. decembra 2024. godine 79.658 79.658
ISPRAVKA VREDNOSTI 39.820
1. januara 2023. godine 39.820
Amortizacija (Napomena 34)
Otudenja i rashodovanja
Procena
Stanje na dan
31. decembra 2023. godine 39.820 39.820
Amortizacija (Napomena 34)
Procena
Otudjenja i rashodivanja
Stanje na dan
31. decembra 2024. godine 39.280 39.820
NEOTPISANA VREDNOST:
- 31. decembra 2023. godine 39.820 39.820
- 31. decembra 2024. godine 39.838 39.838

Ostala nematerijalna ulaganja obuhvataju interno generisane kapitalizovane troskove
razvoja softvera i ostale interno generisane troskove koji zadovoljavaju definiciju

nematerijalnih ulaganja.

Otpis u iznosu od RSD 39.820 hiljada (2024. godina: RSD 0 hiljada) ukljucen je u troskove

poslovanja u bilansu uspeha za 2020.god.

Knjigovodstvena vrednost nematerijalnih ulaganja je smanjena na njegovu nadoknadivu
vrednost kroz priznavanje gubitka po osnovu obezvredenja u iznosu od RSD 39.820
hiljada. Ovaj gubitak je prikazan u okviru Ostalih rashoda u bilansu uspeha za

2020.godinu.
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Gradevin- Postrojenja NPO u Avansi za
Zemljiste ski objekti ioprema Inest.nekr. pripremi NPO Ukupno

NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan
1. januara 2023.. godine  1.223.648 2.452.075 1.066.967 51.914 9.396 0 4.804.000
Nabavke 25.585 25.585
Prenos sa NPO u pripremi
Kapitalizovani troskovi
pozajmljivanja
Prenos na stalnu imovinu
namenjenu prodaji
Ostala povecdanja

Otudenja i rashodovanja
ostalo

-55 54 -1

Procena imovine
Stanje na dan
31. decembra 2023. godine 1.223.648 2.452.020 1.067.021 51.914 34.981 0 4.829.584

Nabavke 11.582 11.582
Prenos sa NPO u pripremi
| investicionih nekretnina
Kapitalizovani troskovi

pozajmljivanja
Prenos na stalnu imovinu

namenjenu prodaji
Ostalo -5.989 78 3.418 -2.493
Otudenja i rashodovanja -309 -309
Procena imovine
Stanje na dan

31. decembra 2024. godine 1.223.648 2.446.031 1.066.790 55.332 46.563 0 4.838364

ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje na dan
1. januara 2023. godine 54.701 15.140 1.057 6.746 0 77.644

Amortizacija (Napomena 34) 26.656 6.949 528 34.133
Prenos na stalnu imovinu
namenjenu prodaji
Procena imovine(31.12.20.)
Otudjenja i rashodovanja
Stanje na dan
31. decembra 2023.godine 81.357 22.089 1.585 6.746 0 111.777

Amortizacija (Napomena 34) 25.462 6.955 1.722 34.139
Prenos na stalnu imovinu

namenjenu prodaji
Procena imovine

Otudenja i ostala smanjenja -1.180 -984 -212 -2.376
Stanje na dan
31. decembra 2024. god. 105.639 28.060 3.095 6.746 0 143.540

NEOTPISANA VREDNOST:

- 31. decembra 2023. godine 1.223.648 2.370.663 1.044.932 50.329 28.235 0 4.717.807

- 31. decembra 2024. godine 1.223.648 2.340.392 1.038.730 52.237 39.817 0 4.694.824
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NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Deo potrazivanja Republicke poreske uprave su osigurani zaloznim pravom na zemljistu
i gradevinskim objektima ¢ija je sadasnja vrednost na dan 31. decembra 2024. godine
iznosila 50.859 hilj. na gradjev.objektima u Dragocvetu | 5.008 hilj.na zemljistu

u Dragocvetu,kao | zaloznim pravom nad lokalima u vrednosti od 41.697 hilj. (Napomena
22).

Oprema koju je Drustvo uzelo u finansijski zakup obuhvataju sledece:

2023. 2024.

Nabavna vrednost
Akumulirana ispravka vrednosti

Neotpisana vrednost na dan 31. decembra

Knjigovodstvena vrednost nekretnina, postrojenja i opreme koji se trenutno ne koriste
na dan 31. decembra 2020. godine je iznosila RSD 0.5 hiljada. Ovako mali iznos je unet
u poslovne knjige jer su po procenama koje su radene na dan: 31.12.2015; 29.02.2016;
28.02.2017 1 31.10.2017.i 31.12.2020. vrednost osnovnih sredstava svedene na nulu. Pre
procena vrednost ovih osnovnih sredstava iznosila je 28.000 hiljada dinara (radi se o vise
stotina stavki) pa je u knjigovstvu unet iznos od 500 din. Ova sredstva treba da se
dekomponuju na delove | prodaju kao otpad.

Nabavna vrednost potpuno otpisanih nekretnina, postrojenja i opreme koju Drustvo
koristi u svom poslovanju na dan 31. decembra 2024. godine. Ne postoje takva sredstva
jer su procene, odnosno poslednja procena, sredstvima procenila vrednost, pa se takva
vrednost (procenjena vrednost) smatra nabavnom.

Rukovodstvo Drustva smatra da nekretnine i oprema na dan 31. decembra 2024. godine
nisu obezvredeni.
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)
Revalorizacija nekretnina

Zemljiste i gradevinski objekti su iskazani po revalorizovanoj vrednosti na dan 31.
decembra 2020. godine u skladu sa procenom koris¢enjem troskovnog pristupa-metod
neto vrednosti sprovedenom od strane eksternih nezavisnih kvalifikovanih procenitelja.
Tako procenjena vrednost sluzi kao nabavna vrednost (osnova) za obracun amortizacije
na 31.12.2023.god.i 31.12.2024.god.

Fer vrednost zemljista i objekata je nivo 3 ponavljajucih odmeravanja po fer vrednosti.
Uskladivanje pocetnog i krajnjeg stanja fer vrednosti je dato u donjoj tabeli:

2024,
Pocetno stanje
Povecanja
Smanjenja
Reklasifikacije

Dobici (gubici) ukljuceni u “Ostali rezultat”
- Dobici/(gubici)po osnovu procene vrednosti

Krajnje stanje »
Tehnike procene i znacajni neuoCljivi inputi koris¢eni u utvrdivanju promena u fer

vrednosti zemljista i objekata, kao i medusobni odnosi izmedu glavnih neuocljivih
inputa i fer vrednosti, su dati u donjoj tabeli:

KoriS¢enje tehnike Znacajni neuocljivi | Medusobni odnosi izmedu glavnih
procene inputi neuodljivih inputa i fer vrednosti

TROSKOVNI PRISTUP-METOD
NETO VREDNOSTI

Procenu na 31.10.20.
vrsio ovlasceni proc.

TROSKOVNI PRISTUP-METOD
NETO VREDNOSTI

Procenu na 31.10.20.
vrsio ovlasceni proc.

U toku perioda, nije doslo do promene tehnika procene.
Procena fer vrednosti je zasnovana najve¢em i najboljem iskoris¢enjem gornjih stavki,
koje se ne razlikuju od njihove trenutne upotrebe.
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8. INVESTICIONE NEKRETNINE
Promene na investicionim nekretninama bile su kao Sto sledi:

2023. 2024.

NABAVNA VREDNOST

Stanje na dan 1. januara 51.914 51.914
Nabavke

Naknadni izdaci

Prenos sa investicija u toku

Otudenja i rashodovanja

Prenos na stalnu imovinu namenjenu prodaji

Prenos (sa)/na zaliha i nekretnina 3.418

Procena

Stanje na dan 31. decembra 51.914 55.332

ISPRAVKA VREDNOSTI

Stanje na dan 1. januara 1.057 1.585
Amortizacija (Napomena 34) 528 774
Otudenja i rashodovanja

Prenos na stalnu imovinu namenjenu prodaji

Prenos (sa)/na zaliha i nekretnina 736

Priznati gubici od obezvredenja

Procena

Stanje na dan 31. decembra 1.585 3.095

NEOTPISANA VREDNOST:
- 31. decembra 2024. godine 52.237

- 31. decembra 2023. godine 50.329

U vezi sa investicionim nekretninama, sledeci iznosi priznati su u bilansu uspeha:

2023. 2024.

Prihodi od zakupnina 1.037 1.003
Direktni troskovi poslovanja koji proisticu iz

investicionih nekretnina koje su generisale prihod

od zakupnine u toku godine
Direktni troskovi poslovanja koji proisticu iz

investicionih nekretnina koje nisu generisale

prihod od zakupnine u toku godine

Na dan 31. decembra 2024. godine, Drustvo ima predvidene obaveze za odrZavanje
investicionih nekretnina u ukupnom iznosu od RSD 130 hiljada (2023. godina: RSD 120
hiljada).
Na datum bilansa stanja ne postoje ograni¢enja koja se odnose na mogucnost prodaje
investicionih nekretnina niti na ostvarivanje prihoda od zakupa i priliva novca od
otudenja.
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8. INVESTICIONE NEKRETNINE (Nastavak)
Procena fer vrednosti investicionih nekretnina

Investicione nekretnine su iskazane po fer vrednosti na dan 31. decembra 2020. godine u
skladu sa procenom koris¢enjem troskovni pristup-metodom neto vrednosti sprovedenom
od strane eksternih nezavisnih kvalifikovanih procenitelja koji imaju priznate i
relevantne strucne kvalifikacije i nedavno iskustvo sa lokacijama i kategorijama
investicionih nekretnina koje su procenjivali.

Fer vrednost investicionih nekretnina, dobijena od strane procenitelja, nije bila
korigovana za potrebe finansijskog izvestavanja.

Fer vrednost investicionih nekretnina je nivo 3 ponavljaju¢ih odmeravanja po fer
vrednosti. Uskladivanje pocetnog i krajnjeg stanja fer vrednosti je dato u donjoj tabeli:

2024.
Pocetno stanje 50.329
Povecanja
Smanjenja 773
Reklasifikacije 2.681
Dobici (gubici) ukljuceni u “Ostale rashode”

- Gubici po osnovu procene vrednosti

Krajnje stanje 52.237

Tehnike procene i znacajni neuocljivi inputi koris¢eni u utvrdivanju promena u fer
vrednosti zemljista i objekata, kao i medusobni odnosi izmedu glavnih neuocljivih inputa
i fer vrednosti, su dati u donjoj tabeli:

Koris¢enje tehnike Znacajni neuocljivi | Medusobni odnosi izmedu glavnih
procene inputi neuocljivih inputa i fer vrednosti

TROSKOVNI PRISTUP-METOD
NETO VREDNOSTI

Procenu na 31.12.2020.
vrsio ovlasceni proc.

U toku perioda, nije doslo do promene tehnika procene.

Procena fer vrednosti je zasnovana najvecem i najboljem iskoris¢enjem gornjih stavki,
koje se ne razlikuju od njihove trenutne upotrebe.

33



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2024.

AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

9. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U 000 din.

Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica
Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica
Ucesa u kapitalu ostalih pravnih lica | dr.
hartije od vrednosti raspol.za prodaju

Dugorocni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim
licima i ostalim povezanim licima i dugorocna

potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugorocni plasmani mati¢énom,zavisnim i ostalim

povezanim licima i dugor.potrazivanja od tih lica

u inostranstvu

Dugorocni plasmani(dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugorocni plasmani(dati krediti i zajmovi) u
inostranstvu

Dugorocna finans.ulaganja(hartije od vredn.koje se

Vrednuju po amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni
udeli

Ostali dugorocni finansijski plasmani i ostala dug.

potrazivanja

Minus: Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

(@)

Ucesca u kapitalu

(i) Ulaganja u kapital zavisnih pravnih lica

U akcijama
U udelima
Minus: ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

2023. 2024.
421.409 421.409
582 582
114.804 115.048
89.233 86.822
546.732 547.209
79.296 76.652
2023. 2024.
421.409 421.409
421.409 421.409
0 0

Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica odnose se na akcije/udele u slede¢im drustvima:

Naziv i sediste 2024. UceSée u %
“INSTITUT FKS” DOO JAGODINA 109.534 100
“TOPLANA FKS” DOO JAGODINA 264.639 100
“ZAVOD FKS” DOO JAGODINA 47.236 100
Stanje na dan 31. decembra 421.409 100
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9. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)
(@) Ucesca u kapitalu (Nastavak)

(ii) Ulaganja u kapital pridruZenih pravnih lica i zajednickim poduhvatima

2023. 2024.

U akcijama
U udelima 582 582
Minus: ispravka vrednosti 582 582
Stanje na dan 31. decembra 0 0

Ucesca u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica odnose se na:

Naziv i sediste 2024. UceSce u %
METALHEM LONDON 582 U pormilima

(iii) Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za

prodaju
Naziv i sediste 2023. 2024.
U akcijama 115.218 115.048
U udelima
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju
Minus: ispravka vrednosti 114.627 114.214
Stanje na dan 31. decembra 591 834

Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica odnose se na:

Naziv i sediste 2024. Broj akcija
BEOBANKA BEOGRAD 1.522 U stecaju
BEOGRADSKA BANKA BEOGRAD 20.145 U stecaju
DUNAV OSIGURANJE BEOGRAD 770 560
INVESTBANKA BEOGRAD 87.307 U stecaju
JUBMESBANKA BEOGRAD 64 17
JUGOBANKA BEOGRAd 5.240 U stecaju
JUHOR EXPORT AD JAGODINA 0
NOVKABEL AD 0
Stanje na dan 31. decembra 115.048

Ulaganjima Drustva u kapital drugih pravnih lica trguje se javno na Beogradskoj berzi.
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9. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)
(@) Ucesca u kapitalu (Nastavak)

Fer vrednost ostalih ulaganja kojima se trguje na aktivnom trzistu utvrduje se na osnovu
tekuce trzisne vrednosti u momentu zakljucenja poslovanja na dan 31. decembra 2024.
godine.

(iv) Ostali dugorocnifinansijski plasmani

10.  OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | OSTALA DUGOROCNA POTRAZIVANJA

2023. 2024.
Dugorocni stambeni krediti dati zaposlenima 74.239 73.080
Minus: Ispravka vrednosti 10.527 11.004
Dugorocni finansijski plasmani Grand d inzenjering 14.858 13.626
Dugorocni finansijski plasmani Amiga 135 116
Stanje na dan 31. decembra 78.705 75.818

11. ZALIHE
2023. 2024.

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.228.515 1.318.550
Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 253.592 156.550
Gotovi proizvodi 163.814 186.678
Roba 2.648 2.483
Stalna sredstva namenjena prodaji
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji i
inostranstvu 29.772 11.789
Minus: ispravka vrednosti 968.760 1.162.678
Stanje na dan 31. decembra 709.581 512.372

Plac¢eni avansi za zalihe | usluge u zemlji iznose 8.320 hilj.din., u inostranstvu 3.469
hilj.dinara.

Povecanje/(smanjenje) vrednosti nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda iskazuje se
u okviru poslovnih rashoda u bilansu uspeha.
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12.  POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

2023. 2024.
Potrazivanja od matic¢nog, zavisnih i ostalih
povezanih lica u zemlji 31.126 31.126
Potrazivanja od maticnog, zavisnih i ostalih
povezanih lica u inostranstvu
Potrazivanja od kupaca u zemlji 16.727 10.913
Pozrazivanja od kupaca u inostranstvu 6 17
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
Stanje na dan 31. decembra 47.859 42.056

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja po osnovu prodaje klasifikovanih kao Potrazivanja

i zajmovi, odgovara njihovoj fer vrednosti.
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12.

POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (Nastavak)

Drustvo nema nikakva obezbedenja potrazivanja po osnovu prodaje /ako ima,
obelodaniti/ .

Na dan 31. decembra 2024. godine, potrazivanja od prodaje u iznosu od RSD 42.056
hiljada (2023 RSD 47.859 hiljada) su dospela ali nisu obezvredena. Navedena potrazivanja
se odnose na kupce koji do sada nisu imala problema u naplati sem povezanih pravnih
lica. Sva potrazivanja sa periodom dospelosti preko 60 dana a koja nisu naplacena do
01.03.2025. data su na ispravku vrednosti.

Starosna analiza ovih potrazivanja je bila sledeca:

2023. 2024.
Do 3 meseca 16.512 7.034
Od 3 do 6 meseci 212 563
Od 6 do 12 meseci 3 2.061
Preko 12 meseci 31.132 32.398
Stanje na dan 31. decembra 47.859 42.056

Na dan 31. decembra 2024. godine, potrazivanja od prodaje u iznosu od RSD 97.889
hiljada (2023: RSD 100.024 hiljada) su dospela i obezvredena u potpunosti.

Promene na racunu ispravke vrednosti potrazivanja su:

2023. 2024.
Stanje na dan 1. januara 100.660 100.024
Dodatna ispravka vrednosti 845
Direktan otpis prethodno ispravljenih potrazivanja -65 -3.248
Naplacena ispravljena potrazivanja (Napomena 39) -327 -460
Kursne razlike-povecanje -1.089 1.573
Stanje na dan 31. decembra 100.024 97.889

Formiranje i ukidanje ispravke vrednosti potrazivanja iskazuje se u okviru “Ostalih
rashoda/ostalih prihoda” u bilansu uspeha (napomene 39 i 40). Iznosi knjizeni u korist
ispravke vrednosti isknjizavaju se kada se ne ocekuje da ¢e biti naplacéeni.

Ostale pozicije unutar potrazivanja od prodaje ne sadrze obezvredena sredstva.
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13.  POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA-OSTALA POTRAZIVANJA

2023. 2024,
Potrazivanja od izvoznika 30.446 31.396
Potrazivanja po osnovu uvoza za tud racun
Potrazivanja od komisione i konsignacione prodaje
Ostala potrazivanja iz specificnih poslova
Minus: Ispravka vrednosti 30.446 31.396
Stanje na dan 31. decembra 0 0

Radi se o potrazivanjima od Elektron (10.244 din), Jugoelektro (5.964 din), TF Fabrika kablova
Zajecar (10.552 din).
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13.

14.

OSTALA POTRAZIVANJA

2023. 2024.
Potrazivanja za kamatu i dividende 9.133 11.424
Potrazivanja od zaposlenih 6.383 6.221
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija 14.317 16.985
Potrazivanja po osnovu preplacenih poreza i
doprinosa 494 0
Potrazivanja po osnovu naknada Steta 13.697 14.895
Ostala kratkorocna potrazivanja 7.000 7.921
Minus: Ispravka vrednosti -30.580 -33.344
Porez na dodatu vrednost 22.454 0
Stanje na dan 31. decembra 42.898 24.102

Druga potraZivanja su u najvecem iznosu na ispravci vrednosti jer se odnose na kamate

koje su tesko naplative, na potraZivanja za manjkove zaposlenih takode tesko

naplative | potraZivanja za krade od nn lica. PotraZivanja koja su naplativa odnose se

na refunadciju zarada po kojim smo platili poreze | doprinose, na akontacije za

sluZzbena putovanja date radnicima.

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2023. 2024.

Kratkorocni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna

pravna lica 439 467
Kratkorocni krediti i plasmani - ostala povezana

pravna lica
Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkorocni finansijski plasmani
Minus: Ispravka vrednosti
Stanje na dan 31. decembra 439 467

Kratkorocni krediti i plasmani u zemlji i inostranstvu se odnose na date pozajmice
zavisnim pravnim licima. Pozajmice su odobrene na rok od 12 meseci bez kamate .
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15. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

2023. 2024.
Hartije od vrednosti - gotovinski ekvivalenti
Tekudi (poslovni) racuni 11.033 1.615
Izdvojena novcéana sredstva i akreditivi
Blagajna 25 17
Devizni racun 22.820 12.626
Devizni akreditivi
Devizna blagajna
Ostala novcana sredstva 159 10
Novcana sredstva Cije je koris¢enje ogranic¢eno ili

vrednost umanjena -3.667 -3.746
Stanje na dan 31. decembra 30.370 10.522
16. KRATKOROCNA AKTIVNA
VREMENSKA RAZGRANICENJA

2023. 2024.
Unapred placeni troskovi
PotraZivanja za nefakturisani prihod
Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 20.831 10.355
Stanje na dan 31. decembra 20.831 10.355

Iznos od 10.355 hiljada dinara odnosi se na fakture dobavljaca koje su dosle posle
predaje PDV prijave za decembar 2024 godine, kao | PDV po carinskim resenjima koji

nije pla¢en u decembru 2024 godine.
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17. VANBILANSNA AKTIVA | PASIVA

2023. 2024.
Sredstva uzeta u operativni zakup (lizing)
Materijal primljen na obradu i doradu
Garancije i jemstva
Ostala sredstva koja nisu u vlasnistvu Drustva
Nominalna vrednost novc¢anih bonova 942 942
Stanje na dan 31. decembra 942 942

U vanbilansnoj aktivi | pasivi se nalaze odStampani novcani bonovi za ishranu.
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19. KAPITAL

Stanje na dan 1. januara 2023. godine
Neto dobitak za godinu
Ostali sveobuhvatni rezultat:
Promene u fer vrednosti finansijskih
sredstava raspolozivih za prodaju
Revalorizacija, neto od odlozenih poreza
Ostalo - procena-gres.iz.ranijih godina
Ukupan sveobuhvatni rezultat
za 2023. godinu

Povecanje osnovnog kapitala
Raspodela dobiti

Stanje na dan

31. decembra 2023. godine

Neto dobitak za godinu

Ostali sveobuhvatni rezultat:
Promene u fer vrednosti finansijskih

sredstava raspolozivih za prodaju

Revalorizacija, neto od odlozenih poreza
Ostalo- procena

Ukupan sveobuhvatni rezultat

za 2024. godinu

Povecanje osnovnog kapitala

Raspodela dobiti
Stanje na dan
31. decembra 2024. godine

Nereali-
zovani
Upisani a Revalo- dobici/gubici Neraspo- Otkupljene
Osnovni Ostali neuplacen Emisiona rizacione PO oshovu redeni sopstvene
kapital kapital i kapital premija Rezerve rezerve HOV dobitak Gubitak akcije Ukupno
23.886811 2.627.650 -661 1.948.889 -26.882.115 1.580.574
21.125 21.125
-72 -72
23.886.811 2.627.650 -733 1.970.014 26.882.115 1.601.627
23.886.811 2.627.650 - -733 1.970.014 -26882115 1.601.627
-5.349 -5.349
-319 243 22 -54
23.886.811 2.627.331 -490 1.970.036 -26.887.464 1.596.224
23.886.811 2.627.331 -490 1.970.036 -26.887.464 1.596.224
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19. KAPITAL (Nastavak)
(@) Osnovni kapital

Registrovani iznos osnovnog kapitala Drustva kod Agencije za privredne registre iznosi
23.886.811.000,00 RSD.

(b) Upisani a neuplaceni kapital
Nema

(c) Rezerve
Nema.

(d) Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici
Revalorizacione rezerve su nastale po osnovu procene fer vrednosti iz ranijih godina,te
nakon potrebe da se uradi procena fer vrednosti zbog pokretanja postupka UPPR-a.U
toku 2020.godine revalorizacione rezerve su umanjene po osnovu procene fer vrednosti
NPO.
Nerealizovani gubici u iznosu RSD 490 hiljada u 2024.godini su rezultat negativnih efekata
procenjenih vrednosti finansijskih instrumenata raspolozivih za prodaju ciji se pozitivni
efekti promena fer vrednosti iskazuju u kapitalu kod Dunav osiguranja dobitak od 92
hilj.dinara,dobitak kod Alta banke od 4 hilj.din.,gubitak kod Juhor-eksporta od 23
hilj.din.,gubitak kod Novkabel ad od 563 hilj.din.

20. DUGOROCNA REZERVISANJA

Troskovi Naknade i
Troskovi u obnavljanja druge Ostala
garantnom prirodnih beneficije rezervi-
roku bogatstava UPPR zaposlenih Sudski sporovi sanja Ukupno

Stanje na dan

1. januara 2023. 30.064 30.064
Dodatna rezervisanja 5.039 5.039
Efekat diskontovanja
Iskoris¢eno u toku godine
Ukidanje neiskoris¢enih

iznosa-prenos
Stanje na dan

31. decembra 2023. 35.103 35.103
Dodatna rezervisanja 4.932 4.932
Efekat diskontovanja
Iskoris¢eno u toku godine
Ukidanje neiskoris¢enih

iznosa
Stanje na dan

31. decembra 2024. 34,951 34.951

20. DUGOROCNA REZERVISANJA (Nastavak)

(b) Otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade (Nastavak)

44



AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2024.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

21.

21.

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koris¢ene su:

2023. 2024.

Diskontna stopa

Buduca povecanja zarada

Fluktuacija zaposlenih/smrtnost/oboljevanje

Izmene starosne granice za penzionisanje

Ostalo 35.103 34,951

DUGOROCNE OBAVEZE

2023. 2024.

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 2.884.475 2.884.475
Obaveze prema maticnim i zavisnim pravnim
licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 42.620 22.706
Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugorocne obaveze
Svega dugorocne obaveze 2.927.095 2.907.181

Minus: Deo dugorocnih obaveza koji dospeva do
jedne godine .na 31.12.24. su prebacena na
gr.42 0 0

Stanje na dan 31. decembra 2.927.095 2.907.181

DUGOROCNE OBAVEZE (Nastavak)
(i) Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital u iznosu od 2.884.475 dinara predstavljaju
uslovne obaveze po UPPR- u koje su predvidene za dodatnu konverziju.
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21. DUGOROCNE OBAVEZE (Nastavak)
Dugorocni krediti i zajmovi

Dospece dugorocnih kredita i zajmova:

2023. 2024.
Izmedu 1 i 2 godine 38.592 20.510
Izmedu 2 i 5 godine 4.028 2.196
Preko 5 godina
Stanje na dan 31. decembra 42.620 22.706

Knjigovodstvena vrednosti obaveza po osnovu dugorocnih kredita Drustva izraZena je u
sledec¢im valutama:

U 000 din. 2023. 2024.
RSD 42.620 22.706
EUR
usDb
GBP
Stanje na dan 31. decembra 42.620 22.706
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22. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

2023. 2024.

Kratkorocni krediti od maticnih i zavisnih i ostalim
povezanim pravnim licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica
koja nisu domace banke 86.421 103.648
Obaveze po osnovu kredita od domadih banaka
Krediti,zajmovi i obaveze iz inostranstva
Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnhovu finansijskih derivata
Kratkorocni krediti od maticnih i zavisnih prav.lica
u zemlji 223 257

Stanje na dan 31. decembra 86.644 103.905
Ostale kratkorocne finans.obaveze na dan 31.12.2024.g.odnose se na EPS

snabdevanje-reprogram duga u iznosu od 20.137 hilj.din.,Fond za razvoj u iznosu od
60.601 hilj.din,Republicku Poresku upravu-reprogram duga u iznosu od 18.390
hilj.din,Privrednu komoru Srbije 1.388 hilj.din.,Generali osiguranje 133 hilj.din.,MS
Kablovi 3000 hilj.din.
Knjigovodstvena vrednost kratkorocCnih finansijskih obaveza Drustva izrazena je u
slede¢im valutama:

2023. 2024.
RSD 86.644 103.905
EUR
usD
Stanje na dan 31. decembra 86.644 103.905

23. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE | OBAVEZE I1Z POSLOVANJA

2023. 2024.
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 114.709 98.889
Dobavljaci u zemlji 531.474 338.614
Dobavljaci u inostranstvu 73.328 37.690
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica 30.542 12.129
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica
Ostale obaveze iz poslovanja 2.645
Stanje na dan 31. decembra 750.053 489.967

Dobavljadi se ne kamate i imaju valutu placanja koja se krece u rasponu od 8 do 60
dana.Obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od RSD
37.690 hiljada su izrazene u stranoj valuti, uglavnom u EUR.

Rukovodstvo Drustva smatra da iskazana vrednost obaveza iz poslovanja odrazava njihovu
fer vrednost na dan bilansa stanja.
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24. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

2023. 2024.

Obaveze prema uvozniku
Obaveze po osnovu izvoza za tud racun 0 0
Obaveze po osnovu komisione i konsignacione

prodaje
Ostale obaveze iz specifi¢nih poslova
Obaveze po osnovu zarada -samo neto (83.380) (84.480)
Zarade i naknade zarada, bruto 127.248 128.343
Obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja 36.114 42.117
Obaveze za dividende/ucescée u dobitku
Obaveze prema zaposlenima 29.034 34.076
Obaveze prema direktoru, odnosno ¢lanovima

organa upravljanja i nadzora 750 480
Obaveze prema fizickim licima za naknade po

ugovorima 9.870 7.475
Obaveze za kratkorocna rezervisanja
Ostale obaveze 5.437 7.725
Stanje na dan 31. decembra 208.453 220.216

Ostale obaveze se najvec¢im delom odnose na clanarine - doprinose Privrednim
komorama,obustave radnicima (7.725 hilj dinara).

Rukovodstvo Drustva smatra da iskazana vrednost ostalih kratkoro¢nih obaveza odgovara
njihovoj fer vrednosti na dan bilansa stanja.
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25. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST, OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE | KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2023. 2024.
Obaveze za porez na dodatu vrednost 6.548
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz
nabavke 64.694 47.045
Obaveze za akcize
Obaveze za porez iz rezultata
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge
dazbine 5.871 4.385
70.565 57.978
Unapred obracunati troskovi
Unapred naplaceni prihodi
Odlozeni prihodi i primljene donacije
Ostala pasivna vremenska razgranicenja 1.098 766
Stanje na dan 31. decembra 71.663 58.744

Osim obaveza za carine | pdv kod uvoza najznacanije stavke u ostalim obavezama cine
porez na imovnu (35.882 hilj dinara),obaveze za carine (3.521 hilj dinara),porezi |

dopr.na privrem.povremene poslove | ostalo(4.385 hilj.dinara).
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26.

(C))

(b)

POREZ NA DOBIT
Komponente poreza na dobit

Glavne komponente porezana dobit su sledece:

Poreski rashod perioda

Poreski rashod obracunat na dobit tekuce godine

Korekcije iz ranijih godina

Odlozeni poreski rashod (prihod)
Nastanak i ukidanje privremenih razlika

Prethodno nepriznata odlozena poreska sredstva

Ukupno

Porez na dobit iz redovnog poslovanja
Porez na dobit iz poslovanja koje se obustavlja

Ukupno

Usaglasavanje poreskog rashoda i raCunovodstvene dobiti pre oporezivanja

2023. 2024.
0 0
0 0
0 0
2023. 2024.
0 0

Obracunati poreski rashod (prihod) se razlikuje od teorijskog iznosa koji bi se dobilo
primenom vazece poreske stope od 15% na racunovodstvenu dobit pre oporezivanja, kao

Sto sledi:

Dobitak iz redovnog poslovanja

Gubitak iz redovnog poslovanja

Neto gubitak koji se obustvlja

Dobitak pre oporezivanja

Gubitak pre oporezivanja

Gubitak iz redovnog poslovanja pre

oporezivanja

Iznos gubitka iz poreskog bilansa iz predhodnih
godina do visine iskazane dobiti

Neto dobitak koji se obustavlja

...gubitak pre oporezivanja

Ukupno osnovica za porez na dobit

Efektivna poreska stopa

2023. 2024.
24.053

4.928

2.928 421
21.125

5.349

0 0

50



AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2024.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

27.

28.

29.

USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drustvo je izvrsilo usaglasavanje potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 37.72.2024.
godine, za sva materijalno znacajna salda potrazivanja i obaveza.

1) broj i ukupan iznos neusaglasenih potrazivanja, 1 kupac - neusaglaseno 466 hiljada
dinara sto cini 1,1% ukupnih potrazivanja | 0,4% od ukupnog broja kupaca.

2) broj i ukupan iznos neusaglasenih obaveza, nema.

POSLOVNI PRIHODI

2023. 2024.
Prihodi od prodaje robe 320 258
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na 1.909.110 2.326.893
domacem trzistu
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na
Inostranom trzistu 675.899 647.108
Ostali poslovni prihodi 1.358 1.138

Prihodi na domacem trzistu 2.326.893 a izvoz 647.108 hiljada dinara.
Ostali poslovni prihodi ukljucuju i RSD 1.138 hiljada (2023: RSD 1.358 hiljada) prihoda po
osnovu zakupa .

PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

Proizvodanja kablovske ambalaze, drvenih kalemova,paleta | slicno u nasim pogonima a
koristi se kasnije kao ambalaza kod isporuke proizvoda u iznosu od 64.705 hiljada dinara
2024.,a 2023. godine u inosu od 44.066 hiljada dinara.

POVECANJE-SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENE
PROIZVODNJE

2023. 2024.
Povecanje zaliha gotovih proizvoda 41.345 21.872
Povecanje vrednosti zaliha nedovrsene proizvodnje 133.591 0
Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsene proizvodnje 97.042
Smanjenje zaliha gotovih proizvoda
Ukupno 174.936 75.170
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE 0 0
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 2.805.689 2.964.932

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Nabavna vrednost prodate robe u 2024. godini je iznosila RSD 258 hiljada (2023. godina:
RSD 320 hiljada).

51



AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2024.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

30.

TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

2023. 2024.
Troskovi materijala za izradu 1.882.484 1.914.793
Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 72.338 100.530
Troskovi goriva i energije 163.275 183.691
Troskovi rezervnih delova 627 1857
Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara 1.242 828
Ukupno 2.119.966 2.201.699

U troskove ostalog materijala sa najvecim iznosom ucestvuje ambalaZa(72.667 hilj.din.),
materijal za zastitu | podmazivanje 6.853 hilj.din), materijal za tekuce odrZavanje
opreme (13.749 hilj din) | troskovi ostalog materijala (4.612 hilj.din.).A u troskovima
goriva | energije, utrosena elektricna energija (139.939 hilj din.),troskovi gasa (32.298

hilj.din.).
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31.

32.

33.

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Troskovi zarada i naknada zarada (bruto)

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
na teret poslodavca

Troskovi naknada po ugovoru o delu

Troskovi naknada po autorskim ugovorima

Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima

Troskovi naknada fizickim licima po osnovu ostalih
ugovora

Troskovi naknada direktoru, odnosno ¢lanovima
organa upravljanja i nadzora

Ostali li¢ni rashodi i naknade

Ukupno

Broj zaposlenih na kraju godine

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Troskovi usluga na izradi ucinaka
Troskovi transportnih usluga

Troskovi usluga odrzavanja

Troskovi zakupnina

Troskovi sajmova

Troskovi reklame i propagande
Troskovi istrazivanja

Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju
Troskovi ostalih usluga

Ukupno

2023. 2024.
387.669 438.096
58.677 66.144
350
68428 80.295
755 647
2.222 2.225
19.750 18.318
537.501 606.075
389 402
2023. 2024.
22.292 20.549
9.779 16.806
3.999 20.661
272 330
6.990 8.572
43.332 66.918

U troskovima transportnih usluga prevoz u zemlji (7.070), prevoz-inostrnstvo (9.027)I
troskovi telefona (2.667). Troskove ostalih usluga cine usluge labartorija (1.980),

komunalne usluge- ispustena otpadna voda (4.557).

TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

Troskovi amortizacije nematerijalnih ulaganja
(Napomena 6)

Troskovi amortizacije nekretnina, postrojenja i
opreme (Napomena 7)

Troskovi amortizacije investicionih nekretnina
(Napomena 8)

Troskovi rezervisanja (Napomena 21)

Ukupno

2023. 2024.
0 0
33.605 33.366
528 773
5.039 4.932
39.172 39.071
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34.

35.

NEMATERIJALNI TROSKOVI

2023. 2024.
Troskovi neproizvodnih usluga 1.008 5.394
Troskovi reprezentacije 1.703 1.711
Troskovi premija osiguranja 570 624
Troskovi platnog prometa 3.511 4,175
Troskovi ¢lanarina 2.001 2.018
Troskovi poreza 15.059 15.127
Troskovi doprinosa 249 311
Ostali nematerijalni troskovi 2.816 2.881
Ukupno 26.917 32.241
FINANSIJSKI PRIHODI
2023. 2024.
Finansijski prihodi iz odnosa sa matic¢nim, zavisnim |
ostalim povezanim licima
Prihodi od kamata 2.272 2.291
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne
klauzule 1.184 811
Ostali finansijski prihodi 81 28
Ukupno 3.537 3.130

Pozitivne kursne razlike iznose 811 hilj.din.u 2024.g.(pozitivhe kursne razlike iznose 1.184
hilj.dinara u 2023.god.)

36.

FINANSIJSKI RASHODI

2023. 2024.

Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim,zavisnim i

ostalim povezanim licima
Rashodi kamata 19.146 19.205
Negativne kursne razlike i negativni efekti valutne

klauzule 1.578 547
Ostali finansijski rashodi
Ukupno 20.724 19.752
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37.

38.

PRIHODI | RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Prihodi od uskladivanja vrednosti dugorocnih
finansijskih plasmana i hartija od vrednosti
raspolozivih za prodaju

Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja i
kratkorocnih finansijskih plasmana

Obezvredenje dugorocnih finansijskih plasmana i
drugih hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju

Obezvredenje potrazivanja i kratkorocnih
finansijskih plasmana

Ukupno

OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina,
postrojenja i opreme

Dobici od prodaje u€esca i hartija od vrednosti

Dobici pri prodaji deviza

Dobici od prodaje materijala

Viskovi

Naplacena otpisana potrazivanja

Prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite od
rizika

Prihodi od smanjenja obaveza

Prihodi od ukidanja dugorocnih i kratkorocnih
rezervisanja

Ostali nepomenuti prihodi

Ukupno

2023. 2024.
5.520 1.603
523 496
232 902
3.382 3.476
2.429 -2.279
2023. 2024.

34

63
1.150 147

56
2.834 30
1.396 1.085
5.533 1.262
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39. OSTALI RASHODI

2023. 2024,

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje

nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i

opreme
Gubici po osnovu prodaje u¢esca u kapitalu i hartija

od vrednosti
Gubici od prodaje materijala 68 159
Manjkovi 68 2
Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od

rizika
Rashodi pri prodaji deviza 1.994 2.212
Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i

robe 79 82
Ostali nepomenuti rashodi 2.999 3.504
Ukupno 5.208 5.959

RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI 0 0

IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
Rashoda od osnovu uskladjivanja vrednosti imovine nije bilo u 2024.
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40. OBELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA

(a) Prodaje i nabavke povezanim licima
Pvezana lica su:
INSTITUT FKS DOO JAGODINA MB 17228528
TOPLANA FKS DOO JAGODINA MB 07700415
ZAVOD FKS DOO JAGODINA MB 101158054

HOLDING KABLOVI je 100% vlasnik u napred navedenim zavisnim pravnim licima.

Sledece transakcije su obavljene sa povezanim pravnim licima:

2023. 2024.

(a) Prodaja robe i usluga
Matiéno drustvo

Zavisna drustva 0 0
Ostala povezana drustva

U 2023.god.l 2024.god.nije bilo transakcija sa povezanim pravnim licima po osnovu

prodaje robe | usluga.
Roba se prodaje po cenama i uslovima koji bi bili na raspolaganju treé¢im licima.

2023. 2024.

(b) Nabavke robe i usluga
Maticno drustvo

Zavisna drustva 2.376 2.376
Ostala povezana drustva

2.376 2.376

Nabavka se u celosti odnosi na pruzene usluge Instituta fks.
Roba i usluge se kupuju u skladu sa normalnim uslovima poslovanja.

(b) Stanja na kraju godine proizasla iz prodaje/nabavki roba/usluga

2023. 2024.

Potrazivanja od povezanih pravnih lica
(napomena ...)

Maticno drustvo

Zavisna drustva 31.126 31.126

Ostala povezana drustva

31.126 31.126

Obaveze prema povezanim licima (napomena ...)
Maticno drustvo

Zavisna drustva 30.542 12.129
Ostala povezana drustva

30.542 12.129
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41. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

(@) Raspodela dobiti

Do dana predaje obracuna nije odrzana sednica Skupstine AD pa i nije doneta odluka o
raspodeli dobiti za 2024.g.
(b) Ulaganja u pridruzena pravna lica
Nije bilo ulaganja u pridruzena pravna lica.
(c) Obaveze po kreditima
Nije bilo nikakvih novih obaveza po osnovu kredita.
(d) Dogadjaji nakon datuma bilansa
Potpisan je Sporazum o reprogramu duga prema Elektroprivredi Srbije dana
20.02.2025. godine na iznos od 62.042.714,34 dinara sa rokom otplate od 12 meseci
pocev od 20.03.2025. godine (broj sporazuma 18.01-138914/2-25 zaveden u EPS-u)

42. DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni devizni kursevi Narodne Banke Srbije, koris¢eni za preracun deviznih pozicija na
dan 31. decembra 2023.i 2024.godine u funkcionalnu valutu (RSD), za pojedine strane

valute su:
U RSD
31. 12.2023. 31.12.2024.
EUR 117,1737 117,0149
usD 105,8671 112,4386
CHF 125,5343 124,5237

GBP 135,0550 141,1178

ZAKONSKI ZASTUPNIK

@MWU ;4& 7

T FINANSIJSKI DIREKJOR

58



AKCIONARSKO DRUSTVO

HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA
JAGODINA

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD I-XIl 2024 GODINE

Jagodina maj 2025 godine



strana 1

Holding kablovi a.d. Jagodina bavi se proizvodnjom energetskih, telekomunkacionih

i ostalih provodnika i kablova, kao i inZenjeringom. U svom sastavu ima vide proizvodnih

celina i to:

1. Fabrika energetskih kablova u Jagodini

2. Fabrika telekomunikacionih kablova u Jagodini

3 .Fabrika konektora i mikroprovodnika "Elmos " u Jagodini i Cupriji- 19.05.2022. godine
Sporazumom o zameni ispunjenja preneta je u viasnistvo Republike Sribije,nije jos
okon&an procem primopredaje imovine.

4. Fabrika kablovskog pribora i inZenjeringa u Jagodini

5. Fabrika kablovske ambalaze i opreme u Jagodini.

8. Direkcije (Direkcija za finansije i kontrolu poslovanja, Direkcija za opéte |, pravne |
kadrovske poslove i Direkcija za marketing).

Kako bi se dobila realna slika o postignutim rezultatima u 2024 godini moraju se uzeti u
obzir okolnosti u kojima se obavljalo poslovanje.

a.Zbog nemoguénosti pribavaljanja kreditnih sredstava i nedostatka obrtnog kapitala.
Holding kablovi prvenstveno radi za kupce koji prihvataju uplatu avansa, iako je u
ovoj delatnosti plaéanje odioZeno. Krediti od banaka i Fonda za razvoj nisu mogli biti
pribavijeni u 2024 i pored vise poku$aja.

b.U toku 2024 godine zbog opste poznatih deSavanja u svetu mi i dalje ne moZemo da
poslujemo sa trziStem Rusije (tradiconalno najznadajnije trziste Holding kablova).

c. Nelojalna konkurencija na domacéem trzistu koje je preplavijeno uvoznom robom koja
ne ispunjava propisane uslove kvaliteta, a to je isto] omogudilo znatro niZu cenu na
trzistu.

d. Velika fluktuacija berzanskih cena bakra, aluminijuma i olova koji su osnovni materijal za
nase proizvode povecala je cenovni rizik gotovih proizvoda u toku 2024 godine.

Zbog napred navedenih okolnosti u 2024 godini imali smo smanjenje robne proizvodnje
u fizickim pokazateljima za 2,78%, ali pozitivan poslovni dobitak od 18.870 hilj, din..
Poslovni prihodi u 2024 godini bili su 15,03% vedi u odnosu na 2023 god.

a poslovni rashodi veci za 6,48% u odnosu na 2023 godinu (bruto zarade su uveéane za
12,75% u odnosu na 2023). Ovo je rezultat razvoja i plasmana novih proizvoda veéeg
stepena obrade i profitabilnosti. Ali na rezultat poslovanja uticalo je i smanjenje zaliha
nedovr§ene proizvodnje u iznosu od 97 miliona dinara.

U nastavku izvestaja kroz tabele bi¢e detaljnije prikazano poslovanje u 2024 godini.
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I- FIZICKI OBIM PROIZVONJE U 2024

I.1. Dinamika ostvarenja robne proizvodnje

U poslovnoj 2024 godini poslovanje Holding kablovi ad rezultiralo je slede¢im

fiziCkim pokazateljima:

Proizvedeno je 4.017 tona robne proizvodnje, $to predstavlja pad od 2,78% u odnosu

na 2023 godinu.

Dinamika robne proizvodnje kretala se po mesecima o rasponu od 201 tona do 414

tona. Ako posmatramo mesecno kretanje proizixodn}e preko indeska rasta u odnosu na
iste mesece predhodne godina, uoli¢emo mesetne oscilacije. Tako da su IV,V,VI VIl i XI
meseci imali manji proizvodnju od 13 do 68 procenta) u odnosu na 2023 godinu, a ostali
meseci su imali vecu proizvodnju (od 1 do 52 procenta) u odnosu na 2023 godinu.

Meseclne koliCine ostvarene robne proizvonje sa prikazom za 2024 godinu:

u tonama
meseci ostvareno |ostvareno |INDEKS [LANCANI]
2023 202413./12.. INDEKS

1 2 3 4 5
] 207 308 148,79 117,11
it 214 253 118,22 82,14
i 273 412 150,92 162,85
v 433 362 83,60 87,88
vV 496 405 81,65 111,88
Vi 328 284 86,59 7012
Vit 392 398 101,02 138,44
VIl 421 268 63,66 67,68
IX 488 201 41,19 75,00
X 302 313 103,64 155,72
X1 315 414]  131.43| 132,27
XH 283 401 152 47 896,86
UKUPNO 4132 4017 97,22
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l.2. Robna proizvodnja po regionima plasmana

Podaci o robnoj proizvodnji po trziStima plasmana dati su u sledecem pregledu:

u tonama
region ostvaneno lostvareno |struktura }struktura lindeks
plasmana -X11 2023 |I-XI1 2024 [-X1 20231-X11 2024{3./2.
1 2 3 4 5 8,00
lzvoz 1.179 928 28,53 23,10 78,71
Domace trzis. 2.953 3.089 71,47 76,80] 104,61
Ukupno 4.132 4.017, 100,00{ 100,00 97,22

AnalitiCkim sagledavanjem podataka datih u predhodnoj tabeli zakljuujemo sledece:

Od ukupno ostvarene robne proizvodnje u 2024 godini na izvoz se odnosi 23,10%
dok je za domace trziste proizvedeno 76,9%
U strukturi proizvodnje uogava se oad izvoza od 21,29%

i rast za domace trziste od 4,98%
Ukupno pad obima proizvodnje od 2,79%

1.3. Plan robne proizvodnja po trzi$tima plasmana za 2025 g.

Plan o robnoj proizvodnji po trZiStima plasmana za 2024 dati su u sledeéem pregledu:

u tonama
region ostvareno [plan struktura {struktura lindeks
plasmana [-X11 2024 JI-XI1 2025 [1-XH 20241-X1l 20283 ./2.
1 2 3 4 5 6
lzvoz 928 1.200 27,59 23,101 129,31
Domace trzis. 3.089 3.150 72,41 76,90 101,97
Ukupno 4,017 4.350| 100,00/ 100,00| 108,29

Za poslovnu 2025 godinu poslovanje Holding kablova a.d., na bazi ugovorenih poslova |
predvidanja rezultiralo bi u sledecim fizitkim pokazateljima.

Planira se 4,350 tona robne proizvodnje, $to bi predstavijalo rast od 8,29% u odnosu na
2024 godinu. Skromniji plan u fizickim pokazateljima (finansijski plan je sa boljim pokazat-
eljima) je uzrokovan teznjom da u proizvodnom asortimanu vise ugestvuju proizvodi sa
vecim stepenom dorade, odnosno vedim profitom.

U planu je predvideno | promena strukture robne proizvodnije u korist izvoza.

-~
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Ii. ZVRSENJE PLANA ROBNE PROIZVODNJE U PERIODU I-XII 2024 GODINE
SA ODGOVARAJUCOM STRUKTUROM PLASMANA

u odnosu na 2023 godinu

utonama
FABRIKA OSTVARENQOSTVARENO U 2024 INDEKS |PROC. UCES.
2023[1ZV0Z DOM.TRZJUKUPNO |5./2. 3.75. 475,

1 2 3 ) 5 6 7 8
Energetski kablovi 3.322,68 392,00]" 2.751,00| 3.143.00 9459]  12.47| B87.53
TKL 743,00 53500] 312,00] 847,00, 114,00]  63,16] 3664
Elimos 21,58 114 13,25 14,39 66,68 7.92] 92,08
KP.I. 44,95 0,25 12 85 13,10 29,14 191 98,09
HOLDING AD. 4.132,41 928.39] 3.089,10| 4.017.49 97.22|  2311] 76,89

it odnosu na plan za 2024 godinu
uifonama
FABRIKA PLAN ZA [OSTVARENO U 2024 INDEKS_[PROC. UCES.
2024fIZV0Z _ |DOM.TRZJUKUPNO 15./2. 375, 475,

1 2 3 4 5 6 7 8
Energetski kablovi 3.400,00 392,00] 2.751,00] 3.143,00 §2.44]  12.47| B7.53
TKL 930,00 53500 212,00 847,00 91,08]  63.16| 36,64
Elimos 30,00 114 13,25 14,39 47,97 792 92,08
KPT 40,00 0,25 12,85 13,10 32,75 7.01] 98,09
HOLDING A.D. 4.400,00 928,39] 3.089,10| 4.017.49 9131]  23.11] 76,89

Iz predhodnih tabela se zaklju€uje da smo plan proizvodnje za 2024 godinu ostvarili sa 91,31 %
kao i da smo u 2024 godini proizveli 2,78 % manje proizvoda u odnosu na 2023 godinu.
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PREGLED PRIHODA | RASHODA | POSLOVNOG REZULATA ZA
AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KALOVA ZA I-XIl 2024 GODINE

ELEMENTI lostvarenje ostvarenje index
I-XIl 2024 =X 2023 2.13.
1 2 3 4

A, POSLOVNI EKSTERN! PRIHODI (1+2+3+4+5) 2.975.387 2.586.687} 1,150273
1. Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe 2.974 259 2.585.329] 1,150437
- domade trziste 2.327.151 1.909.430} 1,218767
- strano tr2iste 647.108 875.8981 0,957403
2. Prinodi od subvencija,donacija,regres i povr.dazb.

3. Prihodi od prodaje otpada

4. Drugi prihodi od prodaje 1.138 1.358) 0,837887
5, Prihodi od uskiadivanja vrednosti imovine

B. INTERNI PRIHOO! (OR.OD AKT,.PROIZ ) 64.705 44,066] 1,468366
C. POVECANJE ZALIHA GOT.PR.I NED PRO. 21.872 174,936} 0,125029
D. SMANJENJE ZALIHA GOT.PR.I NED.PRO. -87.042

. POSLOVNI PRIHODI {A+B+C+D) 2.964.932 2.805.689] 1,056757
II. POSLOVNI RASHODI (E+F+G+H+J+K) 2.846.262 2.767.203] 1,064708
E. MATERIJALNI TROSKOVI I AMORT. (0d 1 do 5) 2.302.756 2.197.431] 1,047931
1. Trodkovi materijala 2.002.403 1.945.550] 1,029222
2. Troskovi rezervnih delova 15.605 11.141] 1,400682
3. Trogkovi energije 183.691 163.275) 1,125041
- elektritne energije 139.939 141.278] 0,980522
- ostali energenti 43.752 21.997] 1,988998
4. Usluge sa karakterom materijalnin trodkova 66.918 43.332] 1,544309
- transportne usluge 20.549 22.2921 0,921811
- usiuge na izradi proizvoda

- usluge odrzavanja 16.806 9.780] 1,718405
- trodkovi sajmova

- zakupnine 20.661 3.8999] 5,166542
- trogkovi propagande i reklame 330 272F 1,213235
- ostale usluge 8.572 6.989] 1,226499
5. Amortizacija 34.139 34.133] 1,000176
F. NE MATERIJALNI TROSKOWVI (od 1 do 6) 32.241 26.917] 1,197793
1. Neproizvodne uslug 5.394 1.008}] 5351198
2. Trokovi reprezentacije 1.711 1.702} 1,005288
3. Trodkovi premije osiguranja 624 5701 1,094737
4. Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata 15.127 15.059] 1,004516
5. Doprinosi koji ne zavise od poslovnog rezultata 311 248] 1,248996
8. Bankarske usluge i ¢lanarine udruzenja £.193 5.512} 1,123548
7. Ostali nematerijalni troskovi 2.881 2.817] 1,022719
G. BRUTO ZARADE 606.075 537.501] 1,127579
H, NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 258 3151 0,819048
J. DUGOROCNA REZERVISANJA 4932 5039] 0,978766|
K. RASHODI OD USKLADIVANJA VRED IMOV.
POSLOVNI DOBITAK (I-11) 18.670 38.486
'POSLOVNI GUBITAK (II-])




ELEMENT!

ostvarenje ostvarenje index
-X11 2024 1-XH 2023 2./3.
1 2 3 4

Il FINASIJSKI PRIHODI (1+2+43) 3.130 3.537] 0,884831
1. Prihodi od kamata 2.29 2.272] 1,008363
2. Pozitivne kursne razlike 811 1.183] 0,685545
3. Ostali finansijski prihodi 28 821 0,341463
IV FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3) 19.752 20.724] 0,953098
1. Rashoedi kamata 19.205 19.146) 1,003082
2. negativne kursne razlike 547 1.578] 0,346841
3. Ostali finansijski rashodi

DOBITAK FINANSIRANJA

GUBITAK FINANSIRANJA 16.622 17.187) 0,967126
V OSTALI PRIHODI (1+2+3) 3.361 11.576] 0,290342
1. Naplacena otpisana potraZivanja 0 0

2. Ostali nepomenuti prihodi 1.262 5.532) 0,228127
3. Prihodi od uskladivanja finansijske imovine 2.099 6.044] 0,347287
VI OSTALI RASHODI (1+2+3) 10.758 11.750] 0,915574
1.Otpis i ispravka vrednosti ne napladenih potraZiv. 3.476 3,382 1,027794
2. Ostall nepomenuti rashodi 6.380 5.440} 1,172794
3. Rashodi od uskladivanja finansijske imovine 802 2.928] 0,30806
DOBITAK PO OSNOVU OST. PRIH. | RAS. (V-VI)

GUBITAK PO OSNOVU OST.PRIH. | RS. (VI-V) 7.387 174

Vil UKUPNI PRIHODI (1+11+V) 2.971.423 2.820,802] 1,053397
VIl UKUPNI RASHODI (lI+1V+V1) 2.976.772 2.799.677] 1,083256
X UKUPNI DOBITAK (VII-VIH) 21125 0
Xt UKUPNI GUBITAK (VIlI-VIl) 5.349
[Xil PORESKI RASHODI PERIODA ] 0} 0]

NETO DOBITAK (X-X1) 21.125 0
NETO GUBITAK (X1+Xlil) 5.349
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AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KALOVA ZA I-XIi 2025 GODINE

ELEMENTI PLAN ostvarenje index
I-X11 2025 [-X1i 2024 213,

1 2 3 4
A. POSLOVNI EKSTERNI PRIHODI (1+2+3+4+5) 3.301.100 2.975.397] 1,109465
1. Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe 3.300.000 2.974.259] 1,10852
- domacde {rziste 2.400.000 2.327.151} 1,031304
- strano rziste 900.000 647,108} 1,390803
2. Prihodi od subvencija,donacija,regres i povr.daZb.
3. Prihodi od prodaje otpada
4. Drugi prihodi od prodaje 1.100 1.138] 0,966608
5. Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine
B. INTERNI PRIHODI (OR.OD AKT.PROIZ.) 80.000 64.705] 1,23638
C. POVECANJE ZALIHA GOT.PR.| NED.PRO. 21.872 0
D. SMANJENJE ZALIHA GOT.PR.I NED.PRO. -97.042
I. POSLOVNI PRIHODI (A+B+C+D) 3.381.100 2.964.932] 1,140363
ll. POSLOVNI RASHODI (E+F+G+H+J+K) 3.312.850 2.946.262] 1,124425
E. MATERIJALNI TROSKOVI | AMORT. (od 1 do 5) 2.549.500 2.302.756f 1,107152
1. Troskovi materijala 2.170.000 2.002.403} 1,0836498
2. Tro8kovi rezervnih delova 18.000 15.605] 1,153476
3. Trogkovi energije 240.000 183.691] 1,306542
- elektri¢ne energije 180.000 139.939] 1,286275
- ostali energenti 60.000 43,752] 1,371366
4. Usluge sa karakterom materijainih tro$kova 76.500] 66.918] 1,14319
- fransportne usiuge 25.000 20.5491 1216604
~ usluge na izradi proizvoda
- usluge odrzavanja 20.000 16.806] 1,180051
- troskovi sajmova
- zakupnhine 21.000 20.661] 1,016408]
- tro8kovi propagande i reklame 500 3301 15151562
- ostale usluge 10.000 8.572] 1,166589
5, Amortizacija 45.000 34.139] 1,318141
F. NE MATERIJALNI TROSKOV! (od 1 do 6) 38.050 32,2411 1,180174
1. Neproizvodne uslug 10.000 5.394] 1,863912
2. Troskovi reprezentacije 1.800 1.711% 1.052016
3. Troskovi premije osiguranja 700 624] 1121795
4. Porezi koji ne zavise od poslovnog rezuitata 15.150 15,1271 1,00152
5. Doprinosi koji ne zavise od poslovnog rezultata 400 3111 1,288174
6. Bankarske usluge i ¢lanarine udruzenja 7.000 6.183] 1,130308
7. Ostali nematerijalni tro&kovi 3.000 2.881] 1,041305
G. BRUTO ZARADE 720.000 606.075] 1,187972]
H. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE <300 2581 1,182791
J. DUGOROCNA REZERVISANJA 5.000 4.932] 1,013788
K. RASHODI OD USKLABIVANJA VRED.IMOV.
POSLOVNI DOBITAK (1-1i) 68.250 18.670
POSLOVNI GUBITAK (Il-})




ELEMENTI PLAN ostvarenje index
1-X1 2025 1-X1l 2024 2.73.
7 2 3 [ 4

il FINASIJSKI PRIHODI (1+2+3) 2.820 3.130 0,900958
1. Prihodi od kamata 2.000 2.291 0,872981
2. Pozitivne kursne razlike 800 811 0,086436
3. Ostali finansijski prihodi 20 28 0,714286
1V FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3) 30.600 19.762  1,54921
1. Rashodi kamata 30.000 19.205 1,562093
2. negativne kursne raziike 600 547 1,096892
3. Ostali finansijski rashodi
DOBITAK FINANSIRANJA
GUBITAK FINANSIRANJA 27.760 16.602 1671279
[VOSTALI PRIHODI (1+2+3 3.000 3.361 0,892591
1. Napla¢ena otpisana potraZivanja 0 0
2. Ostali nepomenuti prihodi 1.000 1262 0,792393
3. Prihodi od uskladivanja finansijske imovine 2.000 2.089 0,052835
[VTOSTALI RASHODI (1+2+3) 11.500 10.758 1,068972
1.Otpis i ispravka vrednosti ne naplaéenih potraZiv. 1.000 3.476 0,287687
2. Ostali nepomenuti rashodi 10.000 6.380 1,567398
13. Rashodi od uskiadivanja finansijske imovine 500 902 0,554324
DOBITAK PO OSNOVU OST. PRIH. 1 RAS. (V-VI)
GUBITAK PO OSNOVU OST.PRIH. T RS, (VI-V) 8.500 7.397
[VITUKUPNT PRIHODI (I+11I+V) 3.386.920 2.971.423] 1,139831
Vill UKUPNI RASHODI (I1+1V+VI) 3.354.950 2.976.772] 1,127043
X UKUPNI DOBITAK (VI-VIIT) 31.970
Xi UKUPNI GUBITAK (VIII-VII) 5.349
[XIT PORESKI RASHODI PERIODA ] 0] 0] ]

(X-Xi 31.970 0

NETO DOBITAK (X-XIT)
NETO GUBITAK (XI+XIT)
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strana 10
V FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2024 GODINU

U period od | do Xl 2024 godine Holding Kablovi a.d. Ostv ario je ukupan prihod od 2.871.423

hiljada dinara $to je za 5,53% vi$e u odnosu na 2023 godinu. Poslovni prihodi kao vazniji pokazatelj
poslovanja iznose 2.946.932 hiljade dinara i vedi su za 5,7% procenta u odnosu na 2023
godinu. Ukupni rashodi u 2024 godini iznose 2.976.772 hiljade dinara i veéi su za 6,3%

u odnosu na 2023 godinu. Najvece utesée u poslovnim rashodima imaju trodkovi materijala
koji iznose 2.002.403 hiljade dinara i &ine 67,96% poslovnih rashoda, bruto zarade ugestvuju
u ukupnim poslovnim rashodima sa 20,57% $to predstavija i apsolutno i relativno poveéanje
utesca troSkova zarada u tro$kovima za 2024 godinu.

Finansijski rashodi i prihodi kao i ostali rashodi i prihodi u 2024 godini su rezultirali da je
iznos rashoda u odnosu na prihode bio veci za 24.019 hiljada dinara., $to je na krraju i
rezltiralo da poslovni dobitak na kraju preraste u ukupna gubitak od 5.349 hiljada dinara.

Prosecan broj zaposlenih u 2024 iznosio je 357 zaposlenih, a po ugovorima o dodatnom
angaZovanju jo3 40 do 80 radnika prose¢no na nivou meseca.

PREGLED OSNOVNIH FINANSIJSKIH POKAZATELJA

u 000 DIN

OPIS 2024 2023 2024/2023
POSLOVNI PRIHODI 2.964.932] 2.805.689 1,057
POSLOVNI RASHODI 2.846.262| 2.767.203 1,065
POSLOVNI DOBITAK 18.670 38.486
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI PRIHODI 3.130 3.537 0,885
FINANSIJSKI RASHODI 18.752 20.724 0,953
OSTALI PRIHODI 3.361 11.576 0,290
OSTALI RASHODI , 10.758 11.750 0,916
UKUPNI PRIHODI 2.971.423] 2.820.802 1,083
UKUPNI RASHODI 2.976.772] 2.799.677 1,063
NETO DOBITAK 21.125
NETO GUBITAK 5.349

Specifitnost poloZaja naseg preduzeca zbog zavrine faze okonéanja UPPR-a (dodatna
konverzija i preuzimanje imovine predvideno Zamenom ispunjenja) otezavaju proces
poslovanja.

Ali pored navedenih nepovoljnih okolnositi Holding Kablovi a.d. odrZava
kontinuitet u poslovanja.

U Jagodini
Maj 2025.

Zakonski zastupnik
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