


Finansijski izvestaj za 2024 godinu(skraceni prikaz)

IZ BILANSA USPEHA U 000 DIN
OPIS 2024 2023 2024/2023

POSLOVNI PRIHODI 2.964.932 2.805.689 1,057
POSLOVNI RASHODI 2.946.262 2.767.203 1,065
POSLOVNI DOBITAK 18.670 38.486
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI PRIHODI 3.130 3.537 0,885
FINANSIJSKI RASHODI 19.752 20.724 0,953
OSTALI PRIHODI 3.361 11.576 0,290
OSTALI RASHODI 10.758 11.750 0,916
UKUPNI PRIHODI 2.971.423 2.820.802 1,053
UKUPNI RASHODI 2.976.772 2.799.677 1,063
NETO DOBITAK 21.125
NETO GUBITAK 5.349

IZ BILANSA STANJA U 000 DIN
OPIS 2024 2023 2024/2023

STALNA IMOVINA 4.811.314 4.836.923 0,995
ZALiHE 512.372 709.581 0,722
POTRAZIVANJA 87.502 142.397 0,614
UKUPNO AKTIVA 5.411.188 5.688.901 0,951
KAPITAL 1.596.224 1.601.627 0,997
OBAV.KOJE SE KONVERTUJU 2.884.475 2.884.475 1,000
REZRVISANJA 34.951 35.103 0,996
DUGOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22.706 42.620 0,533
KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 103.905 86.644 1,199
PRIM.AVANSI 98.889 114.709 0,862
OBAVEZE IZ POSLOVANJA 391.078 643.607 0,608
OSTALE OBAVEZE 278.960 280.116 0,996
UKUPNO PASIVA 5.411.188 5.688.901 0,951

IZ IZVESTAJA 0 PROMENAMA NA KAPITALU U 000 DIN
OPIS 2024 2023 2024/2023

AKCIJSKI KAPIT AL 23.886.811 23.886.811 1,0000
REVAL.REZERVE 2.626.841 2.626.917 1,0000
NERASPORE£)ENA DOBIT 1.970.036 1.970.014 1,0000
NERASPORE£)EN GUBITAK 26.887.464 26.882.115 1,0002
NETO KAPIT AL 1.596.224 1.601.627 0,9966
IZ IZVESTAJA 0 TOKOVIMA GOTOVINE U 000 DIN

OPIS 2024 2023 2024/2023
SALDO GOTOVINE NA POCETKU GODINE 30.370 23.153 1,3117
UKUPAN PRILIV GOTOVINE 3.500.862 3.129.364 1,1187
UKUPAN ODLIV GOTOVINE 3.520.710 3.122.147 1,1277
SALDO GOTOVINE NA KRAJU GODINE 10.522 30.370 0,3465
IZ POSEBNIH PODAT AKA
VELIGINA ZA RAZVRSTAVNJE:
IZ IZVEST AJA 0 OST ALiM REZUL TATU

VELIKO PRAVNO LICE

UKUPNI SVEOKUPNI GUBITAKIDOBITAK 5.425 21.053
OPIS 2024 2023

IZ STATISTICKOG IZVEST JA
OPIS 2024

PROSE AN BROJ ZAPOSLE 394

za Direkciju za finansij
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Htlding kablovi a.d. Jagcdina bavi se prcixvodnjom energetskih, telekonTunkacionih
i**talih provodnika i kablova, kao i inienjeringom" U cvom sastavu irna vl*e proizvodnih
celina lto:
1, Fabrika energetskih kabfova u Jagod]ni
2" Fabrika telekornunikacionih l<ablova u Jagodini
3 .Fabrika kaneKora imikroprcvodnika "Elrnos " u Jagodini l*upriji- 19-*5.2022. godin*

Spar*zurnonn o zafiIeni ispunjenja preneta je u vlasni5tvo Repubfike Sribije,nije jo*
okcnian procem prirncpredaje irnovine.

4. Fabrika kablovskcg pribora iinbenieringa u Jagodini
5. Fabrika kablovske ambala*e i opreme u Jagodini.
0. Direkcije (Direkeija za finansije i kontrolu po*lavanja, Dir*kcija za opSte , pravne i

kadrovske poslove i Oirekeija za rnarketing).

Kako bi se dobila realna slika o postignutim rezultatima u 2024 godini moraju se uzeti u
obzir okolnosti u kojima se obavljalo posfovanje,

a.Zbag nemoguf,nosti pribavaljanja kreditnih sredstava i nedo*tatka obrtnog kapitala.
Hclding kablovi prvenotveno radl za kupce koji prihvataju uplaiu avan$a, lako je u
ovoj delatnosti plaianje odloteno. Kreditiod banaka iFonda zarawaj nisu m*gli biti
pribavljeni u 7A24 i pored vi*e pokuSaja.

h. U toku 2024 gadine zbog op$te poznatih de5avanja u svetu rni idalje ne rncierno da
poslujemo sa triiStem Rusije {tradicanal*o najznatajnije tr2i5te Holding kablova}.

c" Nelojaina konkurencija na domaCem trii*tu koj* je preplavtrleno uvoznorn rabcm koja
ne ispunjava propisane uslcve kvaliteta, * to je istoj cmrgu*ilo enatno ni*u cenu na
ttti*tu.

d. Velika fluKuacija berzanskih cena bakra, aluminijr.rma i olova koji su osnovni materijal za
na$e proizvode povedala je cenovni rizik gotovih proizvoda u toku 2024 godine.

Zbag napred navedenih okolncsti * 2024 godini imali smo smanjenje robne proizvodnje
u fiziikim pokazateljima za 2,78o/o, ali poeitivan poslovni dobitak od 18.670 hilj, din".
Paslavni prihodi uZQ24 godini bilisu 15,03% veii u odnosu na 2023 god.
a poslovni rashadi ve*i za 6,48% u odnosu na 2A23 godinu (bruto zarade $u ilv*esne za
12,75% u odnosu na 2Q23). Ovo je rezultat razvoia i plasr,lana navih proiavoda vereg
aiepena obrade i profitabilnosti. Ali na rezultat poslovanja uticalo je i smanjenj* raliha
nedovr*ene proizvodnje u izncsu od $7 rniliona dinara.

U nastavku izve$taja kroz tabele bi*e detaljnije prikazano poslovanje u 2024 godini.



.*tran* g

, TVI*KI OBIM PROIZVONJT U 2A24

l,'l " D*namika **tvar*nla robne proizvodnj*

U poslovnoj 2024 godini poslovanje Holding k*blovi ad rezultlralo je sledeclm
fizi*kirn pckazateljima:

Frcizvedeno je 4.017 tona robne proizvrdnje, $t* predstavlja pad od 2,78% u odnosu
na2Q23 godinu.

Dinamika rsbn* proizvodnje kretala $e po rnes*cirna o rasponu od 201 tona do 414
lcna. Aks posmatrarno mesedno kretanje proizvcdnj* preko indeska rasta u cdnosu na
lste mesece pred**dne godina, uof,i*emo mesefne oseil*cije. Tak* da su lV,V,Vl,Vlll iXl
meseci imali rnanji prcizvodnju od 13 do 68 procenta) u odn*su na 2023 godinu, a CIstali

rneseci su imalive*u proizvodnju {od 1 do 52 procenta} u cdncnu n*2Q23 godinu.

Meseine koliiine ostvarene robne proizvonje sa prikazom za 2A24 godinu.

u tonama
me$ect ogtvareno

2A23

ostvareno
2A?.4

INDTK$
o"tt..

LANCAN
INilEK$

1 2 J 4 6.

247 30€ 148,79 117,11

il 214 253 118,22 82,14
ilt 273 412 150,92 162,85
IV 4JJ .102 83,60 s7,gg

/+YO 40$ 81,65 111,&8

VI a,)o
J'(J 2*4 86,59 74,12

vit 392 JYD 101,02 139,44

v,ll All tob s3,s6 67,68
IX 488 an4 41. 10 /3 UU

Y J iJ 103.64
?1( AlA lJl,l+J tr32,?V

xlt 2S3 A^4.tv 
a 152,47 gfi,8S

uKUptt0 4132 4417 97,22
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1,2. Robna proixvo'dn|* po regianima pl**mana

Poda*i c rchnoj proizvodnji pc trii$tir*a plasmana dati su u slede*em pragledu:

il tonama
rsgron
plasmana

ostvaneno
l-xtt 2*23

ostvareno
bxt 2a24

etruktura
|-Xlr 202:

struktura
r-xrf 20?r

indeks
3.t2.

I 2 J 4 5 6,00
lzvoz 1.179 928 2fl,$3 23,1 0 78,71
Dorna*e trii$. 2.953 3.08S 71,47 76,90 104,61
Ukupn* 4.132 4.fi17 t 00,00 100,00 97,22

Analiti*klm sagl*davanjem podataka datih u predhodnajtabelizakl.iu0ujen'l* *led**e:

Od ukupno ostvarene robne prcizvodnje u2A24 godini naizvaz se odnosi 23,10%
dok je za doma*e trtiSte proizvedena 76,?o/a

U strukturi proizvodnje uo*ava se oad izvaza ad 21,29V*
i raet za doma** tr*i*te od 4,98%
Ukupno pad obirna proizv*dnje od 2,79*/a

t.3. PIan robne proizvodnja po trii$tima plasmana ea 2826 g.

Flan o robn*i proizvodnji po triiStima plasr*ana z*2Q24 datisu u sledecerrr pregledu:

u tonama
regron
plasrnana

ostv*reno
l-xu 2*24

plan
1-Xlt 2025

struktura
t.Xfi ZAZI

struktura
l-xu 2fr21

indsk*
J.t t.

I
t z 4 q s

lzvaz s28 1.240 27,5S 23,10 tlv.J I

Dornace trtii. 3.089 3,1 50 72.41 76,90 10'tr.s7
Ukupno 4.fi17 4.350 100,00 t*s,s* 108,2$

Za posl*vn*7:025 gcdinu poslovanje Holding kab{ava a.d., na bazi ugovorenrh posiova i

predvid'anja rezultiralo bi r,r sledecirn fizi0kinr pokazateljima.

Planira se 4,350 iona robne proizvodnie, $to bi pred*tavljalo rast od 8,29si il ednoeu na
2024 godinu. $kromniji pl*n u fizi6kim pokazateljima (finansi.iski plan je sa boljim *okazal-
eljimalje uzrokovan te*njam da u prcizvadn*m aso!"timanu vi6e uiestvuju proiavodi sa
vo*inr stepenorn dorade, odnosno ve*irn profiton"
U pianu ie predvideno i promena strukture robne proizvodnj* u korist izvaza.
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ll. txvffiSHHJr pLAHA nogxx pnotzvsox;r u pEnts*u t-xtt ?s?4 &ootxn
S& ODSOVARAJUCOM STRUKTUROM FLA$MA'\'A

ru odnosu nx3"*23 godinu
u tonama

u sdnorr* ca plan ra2fi24 gndinu
u tc*arna

lz predh*dnih tabela se zaklju0uje da srao ptan proixvodnje xa ?0?4 godinu o$tvarili *a *1,31 a/a

kao i da s*1o u 2024 godini proizveli 2,78 % manje proizvoda u odnosu na 2023 godinu.

ASRIKA SSTVAREhI(

?0?3
SSTVARENO U 2024 INDEKS PHOC, USES.
IZVSZ uuM. I t{t UKUPNO 3.15 AIE

2 4 tr at o

Energetski kablovr 3.322,88 JVZ,UU ?.751,AA 94,59 12,47
T"K.L. 743,00 q?q nn '1 .1 1nn o.{ / ,uu 114,AA oJ lo Jb,u4
Ellmos 21,58 r, ta 13,25 14 39 66,S8 7,92 9?",48
K p,r 44,95 a_25 12,85 13"10 29.14 1,91 98,09
I.ICILDING A,A. 4.132,41 928,39 3.089.10 4.017.49 97,22 23.11 76.89

AERIKA PLAN ZA
2A24

SSTVARENQ A2*24
'{DEKS '-,KUU. 

trubli
fzvoe DOM.TRZ UKUPNO 5.t2" aIt

2 J .+ f

^
a
I oU

Energ*tski kablovi 3.400,00 392,00 2.751,04 3,143,00 9?,44 12,47 87.53
I.K.L. 930,00 535,00 312,40 &47,00 9'1_08 63.1e 38,84
Ellnros 30,00 1,14 13,25 1 4,39 47,97 {,vz 92.08
K.P,I. 40,00 u,t3 t?,$5 tJ, tu 32,7* 10't 98,09
HOLDING A.D, 4.400,00 928,39 3.089,10 4"017.49 91,31 76_89
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AKCIOh}AR$KO DRU*TVO I.{OLOIhIE INDUSTRIJA KALOVA ZA I.XII ?024 SODINE

ELEMENTI ostvarenje
r-xl12024

osfr*r*nj*
,wr 2*2*

nd*x

1 2 .5 4

&. pO$LOVNI EK$TERNI pRlHODI t1+2+3+4*5) 2.975.397 2.586.S87 1,1 5027:
1. Frihodi od prodaje proizvcda, usluga i robe
- don'ra*e tdiSle
- struno tlfi*te
?. Prihadi *d subvencija,do*acija, regrer i p*vr.daflb.

3. Pril"lodi od pr*daje olpad*
4- CIrugi prih*di od prodaje
5. Prihodipd uskladivania vrednosti imovine

2"974.259
2"327 "151

647.108

1

2.585"32S

1.909.4.30

675,89s

1.358

1,1 50437
1,2187*7
s,957403

0,8379s7

ff lNlgRN{ PRIHS*I {OR.CID AKT.pRO}Z.i 64.704 44"066 1,468366

FOVECANJE ZALIHA SST.PR,I NTD. PRO, 71.&72 174.538 4,125029
S. $M&I{JgNJT ZALIHA SOT-PR,I l\IED"PRO, -Y{.Vq1

l. P&$LSVHI PmHonl {A*g+C*S} a.9&4.93: 2.805"t8$ 7.8X&7$7

ll. pOSISVNI RAgl.lOBl {E*F*GIH*J*K} r.g4E.?fi? 2.7*7.2*g 1,064708

E. MATERIJALNITROSKOVT IAMORT (od 1 do 5) 2.302.756 2397.431 1,047S31

1. Tro*kovi rnaterijala
2. Tro$kovi rezervnih de1*va

3. Tra6krvienergije
- elektri*ne energije
- ostalienergenti
4. l.Jsluge *a karakterorn nnaterijalnift tro$kova
- transportrre uclilge
- usiuge naizradi prolzvoda
- usluge *drlavan)a
- trc$kcvi sajn:ova
- zakupnine
- ksBkovi propagande i reklarn*
- cslale r:sluge

S. Amortizaciia

2.0s?.403

15.S05

183.691
,1 ?O O?O

43.752
66 S18

20 549

16.80A

2*.861
JCU

&.572
34.139

1.S45,$50

11.141
183"275

141.278
?.t oo7g LJVt

43.332

?2.292

o 7an

< qgu

272
6.$89

34.133

1"*2*2?2
1,400682
't,125Q41

r,geaggs
1,544309

0,921&11

1 ,7184.*5

5366542
1,21323fi
1,2264S9
1,S0017S

NE MATERIJALNI TROSKOVI (od 1 do 6) 32.241 26.91V 1,197V93

1 Neproievodne uslug
2 TroSkovi reprezentacije

3. Tro*kcvi premij* osiguranja
4" ?arezi koji ne zavise od poslovnog rezultata
5 Doprinosi krjl *e eavise od poslovnog rezultata

S. Bankarske usluga ielanarine udru*enja
7. Ostali nematerilalni trotkovi

5.394
a 441t.i tl

oz4
15"127

21."Jtl

s,1s3
2.*81

1.008

1.742
570

,t 6. n(o

249
5.512
2.81V

5,3511S

1,005288

1,*94737
1"004516

1,e4gsg6

1,'123549

1,42271*
3, SRUTO ZARADT bub Ura 1"127679

H, NABAVNA VREDh}OST PROPATT ROBE ?5€ 1,{ ( 0.819048
J, PUGOROCNA REZTRVISANJA .+-vJl 5 039 fr C7fi7AA

K, RASHOPI OO USKLAO'VAh}JA VHTP.IMOV
POSLOyNI BOS|TAK {t-fi} 18.678 3 .486
POSLOVNT GUETTAK {ft-t}
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EtfMEf iTl ostvarenje

;xH2A24
ostvarenje

t-x1t2023
index

2.t5"

I 2 I 4

flr fl!{A$lJsKt pRIl.lsDI {**2+*} 3.130 3.537 0,8M931
1

2

Prihodiod kamata
Poritivne kursne raelike

Ostali finansiiski prihodi

2"291

811

28

2.272
1.183

6Z

1,00836:
0,68554i
0,34146;

IV f,NAll$lJ$Kl RA$HOO| {{+2+31 19"7t2 20"724 0,953098

1" Rashodi kanraia
2. negativne }<ursne razlike
3. Ostafi finansiiski ra$hodi

19.205

$47

19,14S

1.578
1,0030s2

0.348td1

ilOEITAK TINAN$}RANJA
GUB1TAK TINAf{$IR,ANJA 16 622 17,187 0,967126
V OSTALI PRIHODI (1+2+3) 3"361 11.576 8,29*342
1. Naplaeena atpisana potraiivanja
2" Ostali nepomenuti prihadi

3. Prihodi sd uskla$ivania finansiiske irnovine

\J

1.262
2"fi99 o.U{.l4l

u.zz6 I z {

*"*azz*t
rrl O$T&tt RASI{SDI 11 *2**t t0"7s8 '*1,7&* 0,gtss74
t.Otpis iispravka vrednosti ne naplaeenih potra*iv.
2. Oststi nspon'tenuti rashodi

3. Rashsdi od usktadivanja finarrsiiske irnovine

3"4?0

6.380

902

J.J(,Z

5,M{
2.9?c

1,827794
13727*4
0,3090s

DOBTTAK PO OSNCIVU OST. pRtl"i, I RA$. {V-Vl}
SUBTTAK PO O$NOVU S$r.pRtH. I R$. {Vt-v} I -,5V I 174
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V TINAT'JSIJ$KI POKAZATTLJI X,A zfiz4GODINU

U periodad lds XllZ*}4godine l''{o}ding Kablovia.d. Ostvado je ukupan prrhod od2971.423
hiljada dinara $to je z* 5,53% vi$e u odnosu na2023 godinl!, Postovniprihadi kao va2niji pokazaietj
po$lovanja iznose 2.946.S32 hiljade dinara i veei su z* $,7als procenta u odnosu na 2Q23
godinu. Ukupni rashodi uZA24 gcdini iznose 2.976"772 hiljade dinara iya*isu zE6,3e/s
u od{lo$u na 2023 godinu. Najve*e u0e5ce u poslovnim ras}'rsdima irna;u tr*Skovi materijal*
kcji ianose 2.002.403 hiljade dinara i 6ine 67,960/o poslovnih rashoda" bruto zarade u*estvuju
u ukupnim poslovnln: rashodirna *a 20,$?*ls *to predstavlja i apsolutno i relativnq povecanie
u*esca tro$kava zarada u tro$kovima xa 2Q24 godinu.
finansij*ki rashodi i prihodi kao i ostaNi rashodi i prihodi u ?024 gcdini su rezultirali da je
iznos rashoda u odnosu na prihode bio ve*t za 24.019 hiljada dinara., $to je na krraju i

rezltirafo da poslovni dobitak na kraju prera$ts u ukupna gubitak od 5.349 hillada dinara.

Prosefan broj zaposlenih u 2024 iznosio je 357 zapaslenih, a po ugovorima o dadatnorn
angaiovanju jo$ 40 d* 80 radnika proseino na nivoLr mese&a.

Pft TGLEN OS'{OVI( I H TI NANS1 J$ KI H PC KAZATE LJA
u 000 DiN

OPIS 2424 zul.t ana A tar\aaavLatLwza
POSLOVN} PRIHONI 2.984"*32 2.805"589 1.037
PO$LOVNI RASHOOT 2.948.2821 2.7fi7"243 1,065
POSTOVNIBOBITAK ts.67s 38.,486
PCI$LOVNI GUBITA,K
FI F'}AN$IJSKI PR}FIODI 3.130 3.537 0,885
FINANSIJSKI RASHODI 19.762 24.724 *.953
OSTALI PRIHODI 3.361 11.57* 0,390
O$TAL' RA$HOTI 10"758 11"750 0,91S
uKUpt{t patHs$t 2.971.423 a.s2s.8sg 1.0$3
uKupilt RAsHsp! 7,.978.77? 9,.799.677 '1,063
NrTO 008tT&K 2',1,12*
NETO GUBITAK 5.349

$pecifiinost poloiaja na$eg preduzeca zbog zavr*nefaze okonianja UPPR,a {dodatna
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poslovanja.

Ali pored navedenih nepovcljnih okolnositi Hcldlng Kablovi a.d. *d*ava
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 

AKCIONARIMA HOLDING KABLOVI A.D. JAGODINA 
 
Izveštaj o reviziji finansijskih izveštaja 
 
Kvalifikovano mišljenje 
 
Izvršili smo reviziju priloženih finansijskih izveštaja Akcionarskog društva Holding Industrija Kablova 
Jagodina (u daljem tekstu “Društvo“) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine i 
bilans uspeha, izveštaj o ostalom rezultatu, izveštaj o promenama na kapitalu i izveštaj o tokovima gotovine 
za godinu koja se završila na taj dan, kao i napomene uz finansijske izveštaje koje sadrže pregled značajnih 
računovodstvenih politika i drugih objašnjenja. 
 
Po našem mišljenju, osim za efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za kvalifikovano mišljenje, finansijski 
izveštaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno značajnim pitanjima, finansijsku poziciju Društva 
na dan 31. decembra 2024. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se 
završila na taj dan, u skladu sa Zakonom o računovodstvu i ostalim računovodstvenim propisima važećim u 
Republici Srbiji. 
 
Osnova za kvalifikovano mišljenje 

 
Kao što je u okviru napomene 7. uz finansijske izveštaje sa stanjem na dan 31. decembar 2024. godine 
obelodanjeno, Društvo primenjuje metod revalorizacije prilikom naknadnog vrednovanja nekretnine, 
postrojenja i opreme, što je u skladu sa zahtevima Međunarodnog računovodstenog standarda 16 – 
Nekretnine, postojenje i oprema. Poslednja procena fer vrednosti nekretnine, postojenja i oprema je bila na 
dan 31. decembar 2020. godine. Kao rezultat navedenog, nismo bili u mogućnosti da procenimo efekat 
ovog pitanja na vrednost nekretnina, postrojenja i opreme, revalorizacionih rezervi i odloženih poreskih 
obaveza na priložene finansijske izveštaje. 

 
Kao što je prikazano u napomenama 10. i 12. uz finansijske izveštaje, ostali dugoročni finansijski plasmani sa 
stanjem na dan 31. decembar 2024. godine iznose 75.818 hiljada RSD, dok potraživanja po osnovu prodaje 
sa stanjem na isti dan iznose 42.056 hiljada RSD. Društvo je u svojim računovodstvenim politikama 
obelodanilo da su osnova za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izveštaja Međunarodni standardi 
finansijskog izveštavanja, međutim nije primenilo zahteve MSFI 9 – Finansijski instrumenti  i izvršilo procenu 
očekivanih kreditnih gubitaka. Shodno navedenom, nismo bili u mogućnosti da procenimo efekat ovog 
pitanja na vrednovanje ostalih dugoročnih finansijskih plasmana i potraživanja po osnovu prodaje.  

 
Reviziju smo izvršili u skladu sa Međunarodnim standardima revizije (u daljem tekstu “MSR“). Naše 
odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izveštaja koji je naslovljen - 
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izveštaja. Mi smo nezavisni od Društva, u skladu sa etičkim 
zahtevima koji su relevantni za našu reviziju finansijskih izveštaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naše druge 
etičke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili 
dovoljni i adekvatni da nam pruže osnov za naše kvalifikovano mišljenje. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 

AKCIONARIMA HOLDING KABLOVI A.D. JAGODINA 
 
Materijalno značajna neizvesnost povezana sa stalnošću poslovanja 
 
Skrećemo pažnju da je sa stanjem na dan 31. decembar 2024. godine saldo kratkoročnih obaveza iznosio je 
RSD 872.066 hiljade, odnosno za RSD 272.192  hiljada više od obrtne imovine Društva. Društvo je za 
jednogodišnji period koji se završava na 31. decembar 2024. godine ostvarilo poslovni dobitak koji je iznosio 
RSD 18.670 hiljada, dok je neto gubitak Društva za isti period iznosio RSD 5.349 hiljada. Rukovodstvo 
Društva procenjuje da su finansijski izveštaji pripremljeni na osnovu načela stalnosti poslovanja. 
 
Naše mišljenje nije modifikovano po navedenom pitanju. 

 
Odgovornost rukovodstva Društva za finansijske izveštaje 
 
Rukovodstvo Društva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izveštaja u skladu 
sa računovodstvenim propisima važećim u Republici Srbiji , kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo 
odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izveštaja koji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze, 
nastale usled kriminalne radnje ili greške. 
 
Pri sastavljanju finansijskih izveštaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Društva da nastavi 
sa poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti, obelodanjujući, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost 
poslovanja i pimenu načela stalnosti poslovanja kao računovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo ne 
namerava da likvidira Društvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogućnost osim to da uradi. 
 
Lica ovlašćena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveštavanja Društva. 
 
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveštaja 
 
Naš cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izveštaji, uzeti u celini, ne sadrže 
materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške; i izdavanje revizorovog 
izveštaja koji sadrži mišljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri označava visok nivo uveravanja, ali ne 
predstavlja garanciju da će revizija sprovedena u skladu sa MSR uvek otkriti materijalno pogrešne iskaze ako 
takvi iskazi postoje. Pogrešni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greške i smatraju se 
materijalno značajnim ako je razumno očekivati da će oni, pojedinačno ili zbirno, uticati na ekonomske 
odluke korisnika donete na osnovu ovih  finansijskih izveštaja. 

 
Kao deo revizije koju obavljamo u skladu sa Zakonom o reviziji važećim u Republici Srbiji, mi primenjujemo 
profesionalno prosuđivanje i održavamo skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi sprovodimo sledeće: 
 

o Vršimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno značajnih pogrešnih iskaza u finansijskim 
izveštajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greške,  osmišljavamo i obavljamo revizijske 
postupke koji su prikladni za te rizike i pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da 
obezbede osnovu za mišljenje revizora. Rizik da neće biti identifikovani materijalno značajni 
pogrešni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veći nego za pogrešne iskaze nastale usled 
greške, zato što kriminalna radnja može da uključi udruživanje, falsifikovanje, namerne propuste, 
lažno predstavljanje ili zaobilaženje interne kontrole. 

 
o Stičemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmišljavanja 

revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izražavanja mišljenja o 
efikasnosti sistema interne kontrole Društva.  
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
AKCIONARIMA HOLDING KABLOVI A.D. JAGODINA 

 
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveštaja – nastavak 
 

o Vršimo procenu primenjenih računovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne 
računovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvršilo rukovodstvo. 

 
o Donosimo zaključak o prikladnosti primene načela stalnosti kao računovodstvene osnove od 

strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost 
u vezi sa događajima ili uslovima koji mogu da izazovu značajnu sumnju u pogledu sposobnosti 
Društva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti. Ako zaključimo da postoji 
materijalna neizvesnost, dužni smo da u svom izveštaju skrenemo pažnju na povezana 
obelodanjivanja u finansijskim izveštajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da 
modifikujemo svoje mišljenje. Naši zaključci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do 
datuma izveštaja revizora. Međutim, budući događaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da 
Društvo prestane da posluje u skladu sa načelom stalnosti. 

 
o Vršimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadržaja finansijskih izveštaja, uključujući 

obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izveštajima prikazane osnovne transakcije i događaji na 
takav način da se postigne fer prezentacija. 

 
Saopštavamo rukovodstvu, između ostalog, planirani obim i vreme revizije, značajne revizijske nalaze, 
uključujući sve značajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije. 

 
Izveštaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima  
 
Rukovodstvo Društva je odgovorno za sastavljanje i tačnost godišnjeg izveštaja o poslovanju u skladu sa 
zahtevima Zakona o računovodstvu i Zakona o tržištu kapitala. Naša odgovornost je da izrazimo mišljenje o 
usklađenosti godišnjeg izveštaja o poslovanju Društva za 2024. godinu sa finansijskim izveštajima za tu 
poslovnu godinu. Naši postupci u tom pogledu su obavljeni u skladu sa Međunarodnim standardom revizije 
720 “Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrže finansijske izveštaje 
koji su bili predmet revizije” i ograničeni su samo na ocenu usaglašenosti godišnjeg izveštaja o poslovanju sa 
revidiranim finansijskim izveštajima.  
 
Po našem mišljenju, godišnji izveštaj o poslovanju Društva za 2024. godinu usklađen je, po svim materijalno 
značajnim pitanjima, sa revidiranim finansijskim izveštajima Društva za 2024. godinu.  
 

 
Zvezdan Božinović 
Ovlašćeni licencirani revizor 
 

 
 
 

U Beogradu, 28. jun 2025. godine 
 



nonylbaBa npaBHo ,lxU€ - npeAy3erHxx

nH5 101158038

HA3}AB AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INOUSTRIJA !(ABLOVA JAGODINA

CeArure JAfOATHA, KPATLEEIIEA MApt(A 9 B

SIAIIAHC CTAFbA
Ha AaH 3L.L2.2024. roAhHe

MarrqHH 6poj 07114192

- y xulbaqaMa AhHapa -

fpyna pacyHa, pa.{yH n0314ql4JA HanoMeHa 6poj

lt3Hoc

Teryha ro4nxa

nperxoAHa roAHHa

Kpajlb€ cralte _
20_.

noqcrrHo crabe
01,01.20_.

1 2 3 4 5 6 ,
{KTUBA

00
\. YNTCAHI4 A HEYN'IAhEH}!
(ANhTA,l 0001

E. CTMHA l4MOBl,lHA (0003 + 0009
+ 0017 + 0018 + 0028)

0002
4.811.314 4.836.923 4.843.440

01
I. HEMATEPT4JMHA t4MOBt4HA (0004 +
0005+0006+0007+0008) 0003

39.838 39.820 39.820

010 1, Ynaraba y pa38oj 0004

011, 012 x 014
L KoHL{ecHje, nareHrr, nrqexqe, po6xe
4 ycnyxHe MapKe/ coorBep 14 ocrana
€MarephjanHa 14MoB14Ha

000s 6 39.838 39.820 39.820

013 3. fya8xfl 0006

015 r 016
4. HeMareprjanHa taMoBlaHa y3era y
nx3xHr I HeMarepxjanHa ]4MoBhHa y
npInpeMI

0007

0t7 5. ABaHct4 3a HeMarepr4janHy |,tMoBr4Hy 0008

02
II. HEKPETHI4HE, NOCTPOJEI.bA 14

onPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014+0015+0016)

0009 4.694.824 4.7L7.807 4.726.356

0?0,021t 022 l. 3eMrbxuTel,i rpaleanrcu o6jerrr 0010 7
i:sn.010 3.594.311 3.621.022

023 2. nofipojelba h onpeMa 0011 7 1.038.730 1.O44.932 1.051.826

024 3. 14xeecrrqroxe HeKpeTHllHe 0012 I 52.237 50.329 50.858

025 u 027
4. HeKpsrH[He, nocrpoje]ba r onpeMa

wefu Y nA3AHt tA HeKpeTHXHe,

nocrpojeH,a fl onpexa y npxnpeMx
0013 7 39.817 28.235 2.550

026t 028
5, Ocrane HexperHtrHe, noopoje|ba x
onpeMa x ynaralba ra rylru
HeKperHxHaMa, nocrpojelbxMa x onpeMlt

1014

029 (aeo) 6. ABaHc,4 3a He(perH[He. nocrpoje]ba x
onpeMy y 3eMrbr4

1015

029 (aeo) 7. ABaHc[ 3a HeKperH[He, nocrpojelba x
onpeMy y trHocTpaHcrEy

1016

IIi. EilOnOUKA CPEACTBA 1017

04tr05

IV. AyrOPOtlHt4 Ot4HAHCI4JCK!4

nIACMAHT4 14 AyTOPOqHA
noTPAXt4BAt-bA (0019 + 0020 + 0021 +
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
oo27)

101€ 76.652 79.296 77.264



fpyna pat{yHa, pa'{yH no314q]rJA HanolreHa 6poj

ll3Hoc

TeKyha roAxHa

npefloAHa roAnHa

KDaire ctalbe
20_.

noqetrHo crat6e
01,01.20_.

1 2 3 4 5 6 7

040 (Aeo), 041 (aeo) r 042 (Aeo)
1. yceujha y Kanrrany npaBHrx nt4qa

(oct4M y,{euJha y Kanhrany Koja ce

apeaHyjy Merogom yqeuha)
1019 9 834 591 662

040 (Aeo),041 (Aeo),042 (Aeo)
2, y,reurha y Kanlrany Koja ce Bpe4Hyjy

MeroAoM y.{euJha
102(

043, 050 (aeo) n 051 (aeo)

3, Ayropo,{H}4 nracMaHil Mar['lHoM/

3aBhcHhM H OCTanrM nOBe3aHrM ,ll4llxMa

x aytopoqHa noTpaxhBaFba oA Tl4x ,ll4qa

y 3en bx

0021

0,14, 050 (Aeo). 051 (Aeo)

4. AyroporlH,4 nnacMaHLr MarR'{HoM,

3aBrcHt4M l,t ocTanI4M noBe3aH}.li.t rll4LllMa

x ayropoqHa noTPaxlBatH oa T[x nlqa
y 14HocTpaHcrBy

0022

045 (Aeo) u 053 (Aeo)
i. Ayropor{Hx nnacMaHtr (Aarr KpeAxrH I
mjuoar) y :eurun

0023

045 (Aeo) r 053 (Aeo)
6. Ayropoqrr nnacMaH[ (Aar[ KpeArr]4 t4

3ajMoBH) y hHocrpaHcrBy
)o24

046

7. Ayropo,rHa SrHaHcxjcKa ynaralba

(xaprxje oA speAHocu Koje ce EpeAByjy

no aMopn€oBaHoj BPe{Hocff )

0025

M7
3. OffynrbeHe concrBeHe aKql4je ,1

)TKynrbeHn concTBeH[ yaen[
0026

048, 052, 054, 055 14 056
9. OsranI Ayropo,{u $rxarcujcxtl
nracMaHr x ocrana AyropocHa
noTpaxx Balba

)027 10 75.818 78.705 76.602

28 (aeo), oct.iM 288
V. AYTOPOqHA AKTI4BHA BPEMEHCKq

PA3TPAH14'{EI-bA
0028

288 B. OIUTOXEHA nOPECKA CPEACTBA

r, oEPTHA UMOBIIHA (0031 + 0037
+ 0038 + 00.14 + 0048 + 0057+
00s8)

)030 599.874 851.978 604.099

Knaca 1, o€hM rpyne paqyHa 14
r.3MI4XE (0032 + 0033 + 0034 + 0035

+ 0036)
0031 5r2372 709.581 470.713

10
1. Marepljan, pBepBHx AeroBr, anar i'l

clraH vHBeHTap
0032

11 t55.872 275.083 216.351

lLn72 2. HeAoBpuJeHa npoH3Boalba ff roroBl4

npo,l3Boa,l
1033

11 342.228 417.406 242.470

13 3, Po6a 0034 11 2:443 2.568 2.567

150, 152 14 154
+. nnaheH[ aBaHcx 3a 3ar]4xe r ycnyre y

leMrbr4
0035 1t 8.320 12.000 5.806

151. 153 r 155
5. nnaheH[ aBaHc[ 3a 3arrxe I ycnyre y
14HOCTpaHCTBy

)036
11 3.469 2.524 3.519

L4
II. CTMHA I4MOB[4HA KOJA CE IIPXI4
3A npoAAlv il nPECTAHAK nOC,lOBAtbr

1037

20

III. NOTPAJK4BATbA NO OCHOBY

nPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042
+ 0043)

0038 42.056 47.859 62.973

204 !, norpaxflBa$a oA Kynaqa Y 3eMrbx )039 72 10.913 t6.727 31.162

205
2. norpaxxBaba oa Kynaua y

T4HOCTpaHCTBy
0040

L2 t7 5 11



no3l,lUHJA AOn Hanouexa 6poj

ll3Hoc

fpyna pa'{yHa, paqyH

Texyha ro4nxa

IlpeD(oAHa roArHa

Kparlbe crabe _
20_.

noqerHo gralbe

01.01,20_.

1 2 3 4 5 6 7

2O0 tAZ02 3. norpaxlaEalba oA MarrqHor. 3aBlcHrlx
u ocTanrx noBe3aHlx n[qa y 3eMrbx

1041
L2 3 1.126 31.125 31.800

201t 203
4. norpax[Ba]ba oA Mar]4qHor, 3aBlcH]tx
I OCTanflX nOBe3aHhX n}4qa y
,rHocTpaHcTBy

)042

206 5. Ocrana norpaxxBalba no ocHoBy
npoAaje

)043

21, 22 n 27
IV, OCIAfiA KPATKOPOqHA
noTPAXHBAT-6A (0045 + 0046 + 0047)

)044
13 24.L02 /' 42.898 28.122

2L, 22 @vtu 223 u 224, r,t 27 1. Ocrana norpaxlBaBa 0045 13 24.702 42.404 28.027

223 Z. norpax{Baba 3a BxuJe nnaheH nope3
ra 4o6rrax

0046

224
L norpaxlBaba ao ocHoBy
'rpennaheHtrx ocranl4x nope3a tr

lOnphHoca

oo47
13 494 95

23
/. KPATKOPOLIH14 Ol4HAHCIlJCKl4
'lIlAcMAHr4 (0049 + 0050 + 0051 +
)052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

0048 467 439 435

230 1. KpaTKopoqH[ KpeAlTta 14 rlnacMaHr{ -
MaaqHo 14 3<rBr,rcHa npaBHa nBua

0049
t4 467 439 435

231 2. Kparxopovxt Kpenrrrx t1 nnacMaHr '
ocTara noBe3aHa flhqa

0050

82,23a(fl*) 3. Kparxopovxn KpeAxrx,3ajMoBIl x
nnacMaHh y 3eMrbl4

0051

233, 234 (seo) 4, KparKopoqH[ KpeA[r]1, 3ajMoBl4 x
nnacMaHr y xHocrpaHcTBy

0052

235
5. Xaprraje oA BpeAHocrl4 Koje ce
BpeAHyjy no aMopn43oBaHoj BpeAHocrx

0053

236 (aeo)
6. OxHaHcxjcKa cpeAcrsa (oja ce
BpeaHyjy no oep BpeaHocr,l Kpo3 EunaHc
ycnexa

0054

237 7. OrKynrbeHe concTBeHe aKqxje x
oTKynrbeHl concTBeHh yaenl4

0055

236 (Aeo), 238 t4 239
8. OcIanh KparKopoqHx OrHaHc[jcKH
IylacMaHlr

305(

24 VI, TOTOB}4HA 14 TOTOB},IHCK'I

EKB14BANEHTI4
0057

t5 10.522 30.370 23.1s3

28 (Aeo), ocrM 288
VII. KPATKOPOIIHA AKTI4BHA
BPEMEHCKA PA3TPAH14'.IEI-bA

0058
t6 10.355 20.831 18.703

A, YKYflHA Al(TllBA = IIOOIOBHA
uMoB[HA (0001 + 0002 + 0029 +
0030)

0059
5.41 1.188 5.688.901 5.447.539

88 E. BAHEX.IIAHCHA AKT],I BA l06c 17 942 942 942

NAC}IBA

A, KAn]4TAI (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411
- 0412) > 0

1401 19 1.596.224 1.60t.627 1.580.574

30, oo4M 306 I. OCHOBHI4 KANITM v02 19 23.886.811 23.886.811 23.886.811

31 II. YNUCAHI4 A HEYTUTEHh KANKfTlJl 0.+03



ll3Hoc

fpyna paqyHa, PaqYH n03xrll,lJA Hanovena 6poj
TeKyna roAnHa

llperxoAxa roAlHa

Kpajbe cTalbe 

-
20_,

noqgrHo cralbe
01.01.20_.

1 2 3 4 5 5

306 III. EMI,ICI4OHA NPEMI,T]A

32 W. PE3EPBE N05

330 r norpaxH[ canAo PaqYHa 331,332,

333, 334, 33s, 336 n 337

v. no3ilThBHE PEBA,loPt43AUl4OHE

PE3EPBE H HEPEAnh3oBAHl4 A0614Ul4

no ocHoBv ot,lHAHC!4ICKI4X

CPEACTABA 14 APYTUX KOMNOHEHTI4

OCTMOT CBEOEYXBATHOT PBY'TTATA

0406 19 2.627.331 2.627.650 2.627.6s0

ayroBH[ canAo pacyHa 331, 332, 333,

334, 335, 336 A 337

vI. HEPEAnmOBAHil ryEilqu no
ocHoBv ot4HAHCI4]CKI4X CPEACTABA 14

APvrrlx KoMnoHEHTh OCTA,IO|-

CBEOSYXBATHO| PE3YNTATA

19 490 733 661

34
vII. HEPACnOPESEHI4 AOEI4TAK (0409

+ 0410)
0408 1.970.036 1.970.014 1.948.889

340
1. HepacnopeieHI Ao6xraK paHnjt4x

roAHHa
0409 19 1.970.036 r.948.889 322.186

34L
2. HepacnopeDeHh Ao6xraK reKyne

roaxHe
0410 t9 2t.lz5 7.626.703

/III, YqEUTE 5E3 NPABA KOHTPO.I]E )411

35 rx. rvErrAK (0413 + 0414) )4tz 19 26.887.49 26.882.11s 26.882.115

350 1. fy6l4raK paHt4jl4x roA[Ha 0413 19 26.882.115 26.882.115 26.882.115

351 2, fy6HTaK reKyhe roaHHe 0414 19 5.349

E. AYTOPOi{HA PE3EPBt'lCAlbA l'l

AvroPoqHE oEABE3E (0416 + 0420
+ 0428)

0415 2.942.132 2.962.198 2.973.473

40
I. AyTOPOIIHA PE3EPB[4CAIbA

(0417+0418+0419)
1416 34.951 35.103 30.064

I 1. Pesepeucara 3a HaKHaae I aPyre
404 

l6exe0r,rqrje 3anocrteHrx
AI

20 34.951 35.103 30.064

Ann | 
2. PeaePet,tcaba 3a rpoulKoBe Y

I raPaxrlon PoxY
r18

40, ocrM 400 x 404 Ocrana AyropoqHa PgePBrcaba 1419 20

41
. AvroPor{HE OSABE3E (0421 + 0422

0423 + O4Z4 + 0425 + 0425 + 0427)
)424 2.907.181 2.927.095 2.943.409

410
1. O6aB€e Koje ce Mory KoHBeproBarh y

€nxTan
042t 21 2.884.475 2.884.475 2.884.475

411 (Aeo) lt 412 (Aeo)

2, AyropoqHl4 KpeAxrt4 14 ocrane
pyropovae o6aeee npeMa MarliqHoMr

3aBrcHttM 14 ocTanrM noBe3aH,lM 
'lllqxMay 3eMrbu

0422

411 (aeo) r 412 (aeo)

3, AyropocHta KpearlTl{ }1 ocmne

Ayropovre o6aee:e nPeMa MarrqHoM,

3aBucHhM x ocTanuM noB$aHxM nxqxMa

y xHocTpaHcTBy

0423

414 x 416 (Aeo)
4. Ayropo.rHx KpeA[rx, 3ajMoBt4 t4

o6aaese no ocHoBY nrct.lHra Y 3eMlbl4
o4z4

21 22.706 42.620 58.934

415 14 416 (Aeo)

5, Ayropo,rHH KPeAt4Tn, 3aJMoBt4 t1

o6aBe3e no ocHoBY nl43xHra Y

IHOCTpaHCTBy

0425

413
6. O6aBBe no eil[roBaHl4M xapr[jaMa oA

BpeAHOCTI.'{
0426



fpyna pat{yHa, pacyH no3nqxJA HanoueHa 6poj

l,l3Hoc

Tekyha roAxHa

llperxo4xa rogrxa

Kpailbe 6alse _
20_.

noqetrHo cralb€
01,01.20_,

1 2 3 4 5 6 7

419 7, Ocrane AyropoqHe o6aBe3e )427

49 (Aeo), oo4M 498 14 495 (aeo) III. AYTOPOqHA NACilBHA BPEMEHCKA

PA3TPAHMqEFbA
)428

498 B. OAIOXEHE nOPECKE OEABE3E )429

495 (aeo) r. AyroPor{Hl4 oaloxEHx
nPhxoAu I nPlMrbEHE AOHAqHJE

l43C

A, KPATKOPOqHA PE3EPBI4CAIbA lt
KPATKOPOI{HE OEABE3E (0432 +
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453
+ 0454)

1431
472.432 1.125.076 893.492

467 I. KPATKOPO']HA PEIEPBhCAI-bA )432

42, oct4{ 427
II. KPATKOPOqHE O14HAHCI4JCKE

o6ABE3E (0434 + 0435 + 0436 + Q437

+ 0438 + 0439 + 0440)
1433 22 103.905 a6.644 t77.777

420 (aeo) r 421 (Aeo)
1. OOaBe3e no ocHoBy KpeA[Ta npeMa

MaTl4qHOM, 3aBICHIM ]1 OCTa,nr,tM

noBe3aH[M n}lql4Ma y 3eMrbr4

)434 22 '2s7 223 171

420 (Aeo) n 421 (Aeo)
2, O6aBBe no ocHoBy KpeAr4Ta npeMa

MaTUqHOM, 3aBICH,!M lr OCTaIT4M

noBe3aHl4M nt{qlMa y fiHocrpaHcrsy
1435

422 (aq), 424 (A@), 425 (aeo), n 429
(aeo)

3, O6aee3e no ocHoBy KpeA[ra fi 3ajMosa
oA nrqa Koja xucy 4oraahe 6aure

)$e
22 103.648 86.421 110.946

422 (Aeo), 424 (A@),425 (aeo) I 429
(aeo)

4. O6aeee no ocHoBy KpeAxra oA

AoMahr4x 6aHaKa
)431

423, 424 (Aeo),425 (aeo) r 429 (aeo) 5. KpeAxrx/ 3ajMoBr4 x o6age3e l4e

14HOCTpaHCrBa
l43E

426
6, O6aB€e no xpaTKopoqHnM xapiljaua
OA BPEIIHOCTII

1439

428 7. O6aee3e no ocHosy or4HaHcl4jcKr4x

Aep!4BaTa
)44C

430 III. NPTM,TbEH14 ABAHCI4, AENO3ilTt4 II
KAyUt4JE

0441
23 98.889 tr4.709 101.731

43, oc,lM 430
rv. oEABE3E ffi nOCJIOBAI-bA (0443 +
0444 + 0445 + 0446 + 04F-7 + 0448)

0442
23 391.078 @3.607 454.193

437 A 433
1. O6aBee npeMa Ao6asnaquma -
MaTUL{Ha, 3aBhCHa npaBHa nl4qa I ocTafla
noBe3aHa n}{L{a y 3eMrbx

0443
23 7?.L29 30.542 45.674

432 u 434
2. O6aB€e npeua go6aaruavrua -
MaTxqHa, 3aBl4cHa npaBHa nxqa I ocTana
noBe3aHa nxqa y l4HocTpaHCTsy

0444

435
3. O6aee:e npeMa Ao6aBrba,{ltMa y
3EMA'

0445
23 338.614 539.737 392.407

436
4. O6aBse npeMa Ao6aBrbaq!4Ma y
xHocTpaHcTBy

)44(
23 37.690 73.328 16.1 12

439 (Aeo) 5. O6aBse no MeHluaMa )44i

439 (Aeo) 6. Ocrane o6aBBe 
'{3 

nocroaaBa 0448 2.645

44,45,46, octlY 467, 47 u 48
V. OCTME KPATKOPOITHE OsABE3E
(0450+0451+0452) c449

278.194 279.018 22s.857



fpyna paqyHa, paqyH no3}lqr4JA AOn HanoMeHa 6poj

llsHoc

Texyha rogrxa

JlpeiloAHa roAxHa

Kpailbe 6albe 

-
20_,

IloqgrHo craEe
01,01.20_,

1 2 3 4 5 6 7

44, 45 A 46 ocu{ 467 t. Ocrane xpafiopo,rHe o6aaese )45C 24 220,216 208.453 162.391

47,48 oc[t4 48L
2. O6aBe3e no ocHoBy nope3a Ha aoaary
BpeAHocr u ocranxx jasHlix npltxoAa

0451
25 57.978 70.565 63.466

481
3. O6aB€e no ocHoBy nop$a Ha

ao6mar
0452

427

vr. o6ABE3E nO OCHOBy CPEACTABA

HAMET-bEHI4X nPOAAJil t4 CPEACTABA

NOCflOBAI-M KO]E JE OEYCTAB.rbEHO

0453

49 (Aeo) ocilM 498
VII. KPATKOPOHHA NAC},IBHA

BPEMEHCKA PA3TPAH14ItEI-bA
0454

25 766 1.098 594

E, ryEITAK ],I3HAA B}ICXHE

un}lTA,lA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) > 0 = (0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0rto5 - 0406 -
0408-0411)>O

19

E, vKvnHA nAChBA (0401 + 0415 +
0429+0430+0431-0455)

)45e 5.411.188 s.688.901 s.447.539

89 ,K. BAHEhNAHCHA NAC],IBA M57 L7 942 942 942

v

/ /4,,i . I
uu a, l, u'-/ '

AaHa __-zo-roA{He
,1' ,! t

o6pagaq nponrcar npaBlaHrKoM o caApxrxu r Qopuu o6pa3aqa QtrHaHct4jcKl.lx x3BeuJraja x caApxhHu 14 oopMtr o6pacua

(,,Cnyx6eHx rnacurx PC. 6p. 89/2020).

r,rgeeuraja:$

!*/

apyuJrBa, 3aApyre tr npeAy3eTH[xe

*



1 HA3flB AKCIONARSKO DRUSWO HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA JAGODTNA

Ce{xure JArOAHHA, KPArbEBl,ltA MAPKA 9 B

SIANAHC YCNEXA
3a nephoa oA 01.01.2024. Ao 3L.L2.2024. roar4He

- y xurba4aMa ArHapa -

fpyna pa'{yHa, paqyH n03,tql4JA AOn HanoMeHa 6poj
,lsHoc

TeKyha roAxHa nperxoAHa roAHHa

1 2 3 4 5 6

A. nocloBHl4 nPnXOAl4 (1002 + 1O0s + 1008 +
1009-1010+1011+1012) 1001 2.96/..932 2.805.689

60 nPilxoAt4 oA nPoANE POEE (1003 + 1004) 1002 2s8 320

600, 602 x 604 1. np[xoAr4 oA npoAaje po6e Ha AoMaheM TpxrluJry 1003 28 258 320

601, 603 ,r 605 2. llpuxogn oA npoAaje po6a Ha xHocrpaHoM rpxrlBrry 1004

61
rr. nPhxoAh oA nPoAAJE npoLr3BoAA 14 ycnyrA
(1006 + 1007)

1005
28 2.974.001 2.58s.009

610, 612 x 614
1, np}1xoAr4 oA npoAaje npo[3BoAa I ycnyra Ha

4ouaheu rpxrury 1006
28 2.32-6:893 1.909.1 10

611, 613 |4 615
2. npnxoAyt oA npoAaje npor.r3BoAa I ycnyra Ha

xHocTpaHoM Tpxt4uJry
1007

28 647.108 675.899

62 IIL nPUXOAkI OA AKTl,lBl4PAl-bA y'll4HAM 14 POEE 1008 2A 64.705 44.066

630
IV. nOBEhATbE BPEAHOCTT 3AIlt4xA HEAOBPUJEHT1X

I roToBr4x nPoM3BoAA
1009

28 21.872 174.936

631
v. cMAtbEl-bE BPEAHOCTT4 3M14XA HEAOBPTUEHT4X t4

TOTOBilX nPOTI3BOAA
1010

28 97.042

64h65 vr. ocTMr4 nocnoBHt4 nPilxoArl 1011 28 1.138 1.358

68, ocl4M 683, 685 r 686
uL nPfixoAl,t oA ycKnAEilBAt-bA BPEAHOCTI1

14MOB[4HE (OCr4M Or4 HAHChJCKE)
1012

28

6. nootoBHl4 PAcxoAl4 (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)

1013 2.946.262 2.767.203

50 I. HAEABHA BPETHOCT NPOTATE POEE 1014 29 258 315

51 II. TPOTI]KOB'I MATEPI4JMA, TOPI4BA 14 EHEPTI4JE 1015
30 2.201.699 2.119.966

52
III. TPOTI]KOB'I 3APMA, HAKHAAq 3APAAA 14 OCTMI
nl,lqHil PACXOA]4 (1017 + 1018 + 1019)

1016
31 606.075 537.501

520 1, TpouKoBh 3apaAa h HaKHaAa 3apaAa ro!7
31 438.096 387.659

527
2. Tpouroar nop$a x Aonpl4Hoca Ha 3apaAe I
HaKHaAe 3apaaa

1018
31 66.144 58.677

52 ochM 520 x 521 3. Ocranx n!4qHr pacxoAl4 
'4 

HaKHaAe 1019
31 101.835 91.155

540 IV. TPOIUKOBI4 AMOPTr,r3Aqr4JE 1020 33 34.139 34.733

58, ocxM 583, 585 r 586
v. PACXOAI4 OA yCl(,.lAlt4BAt-bA BPEAHOCTh

14M0Bl4HE (OCr4M OT4HAHCyTJCKE)
t021

39

53 vt. TPouJKoBt4 nPoH3BOAHr4X ycnyrA 7022 32 66.918 43.332

54, ochM 540 VII. TPOIUKOBI,I PEIEPBI,ICAI-bA 1023 33 4.932 5.039

55 VIII. HEMATEPI4JMHt/l TPOTIJKOBI4 1024 34 32.241 26.9t7



no3vluxlA HanolreHa 6poj

fi

fpyna paqyHa, PaqYH
TeKyfta roAxHa llperxogna roqrxa

1 2 3 4 5 6

B. nocroBHlr AoEIITAK (1001 - 1013) E 0 1025 18.670 38.486

r, nocIoBHt4 ryEUTAK (1013' 1001) z 0 1026

A, OI,IHAHCHICKh nPIXOAI4 (1028 + 1029 +

1030 + 1031)
tozT

35 3.130 3.537

560 r 661

I. Or4HAHCl4lcKt4 nPnxoAh tt3 oAHOCA CA

MAT[4qHI4M, 3ABhCHtlM 14 OCTMI4M nOBE3AHI4M

nhul,lMA

1028

662 II. NPhXOAI,I OA KAMATA 1029 2.291 2.272

663 x 664
III. NO3ITI4BHE KYPCHE PA3IIKIKE 14 NO3I4TI4BHI4

EQEKT'1 BMYTHE KNAY3YNE
1030 811 1.184

665 x 669 N. OCtMt4 Ol4HAHCrllCKl4 nP[XOAt4 1031 28 81

5, OltHAHCl4lCKh PACXOAvI (1033 + 1034 +

t03s + 1036)
1032

36 L9.752 20.724

560 x 561

I. OI4HAHCI4JCKII PAC{OA[4 t13 OAHOCA CA

MATI4qHTM, 3ABI4CHI4M 14 OCTMTM NOBE3AHI4M

nfiuuMA

1033

562 II. PAC{OAI4 KAMATA 1034 19.205 19.146

563 u 564
III. HETATI4BHE KYrcHE PA3''II4KE 14 HETATI4BHI4

EOEKTI4 BMYTHE KNAY3Yfl E
103: 547 1.578

565 14 559 rv. ocTMt4 O[4HAHCI4JCKI4 PACXOAI4 t03(

E. AO6T4TAK l/r3 OXHAHCXPATbA (1027'1032) >
0

1037

x. rvEuTAK 143 Ol4HAHCl4PAlbA (1032' 1027) e
0

1031 t6.622 L7.787

683, 685 r 686
3. nP]1xoA]l oA vcKnaE]rBAbA BPEA]|OCT]4 I I

olrHAHcl4JCKE ttMOBltHE KOJA CE l4CKAitvJE I 10391 37

NOOEP BPEAHOCTT4 KPO3 EX'IAHCYCNEXA I I

2.099 6.043

583, 585 x 586

11, PACXOAT4 OA vcKnAEhBAlbA EPEAHOCTX

OUHAHCI,IJCKE TTMOBUHE KOJA CE i,ICKA:IY]E

no oEP BPEAHOCTI4 KPO3 El4rlAHc vcnExA
rM0 37 4,378 3.6t4

67 J. OCTArlvl nPl4xoAx t041 38 1.262 5.533

57 K. OCTAr|I4 PACXOAII t042 39 5.959 5.208

,l vKvnHn nPxxoAl4 (1001 + 1027 + 1039 +
1041)

043 2.977.423 2.820.802

,b. vKvnHn PACXOAII (1013 + 1032 + 1040 +

1042)
1044 2.976.351 2.796.749

M. AOE]4TAK Yr3 PEAOBHOT NOC'TOBAIbA NPE

onoPE3llBAtbA (1043 - 1044) > O
1045 26

24.053

H, ryEITAK ]43 PEAOBHOT nOcrloBABA nPE

onoPE3UBAtbA (1044 - 1043) > 0
1046 26 4.928

69-59

}b. NO3hTT4BAH HETO EOEKAT HA PE3Y'ITAT NO

ocHoBv AoEllrKA nocrloBAtbA KoJE CE

oEvcTABrbA, nPoMEHA PAqyHOBOACTBEHIIX
NO'I}ITUKA t4 UCNPABKI4 TPEUAKA T43

PAHlrlrx nEPloIlA

1047

59- 69

O, HETATTBAH HETO EOEKAT HA PE3Y'ITAT NO

OCHOBY ryEITKA NOC'TOBATbA KOJE CE

oSycTABrba, nPoMEHA PAI{yHOBOACTBEHIX
NONYIT]4KA 14 TCNPABKI4 TPEUAKA }I3
PAHhllx nEPltoAA

1048 26
421 a ora

n. AoSvtTAK nPE OnOPE3XBA[bA (1045 - 1046 +

1047-1048)>0
1049

26
21.125



ll3iloc

fpyna pa{YHa, PaqYH n0314ul4]A HanoxeHa 6poi

o6pa3aq npon[caH npaBxnHlKoM O CaApxrHs r oopMx o6pa3aqa QllHaxcljcxrx rsaeLuTaja x caApxtrHn u oopr{r o6pacqa

(,,Cnyx6enr rnacnrr PC' 6p' 89/2020).

1

nperxoAHa roAlrHa

zr.r?5

3acrynHxK

ApylurBa, 3aaPyre x npeAy3erHhKe

'd'E

rvEllTAK nPE OnOPE3ITBA$A (1046 ' 1045 +

IL OEnOXEHt4 noPEcKt4 PACXOAI',1 nEPhOAA

rrr. oAnoxEHl4 noPECK!4 nPhxoAl4 nEPUOAA

T. HETO AOSIiTAK (1049 - 1050 '1051 - 1052 +

1053-1054)>0

y. HETO TEhTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 -

l0s3+1054)>0

L HETO AOEI,ITAK KOJU nPUnMA vqEUrl4MA EE3

1. OcHoBHa 3aPaAa no aKqx]l4

2. yMarbeHa (paseo4uexa) 3apaAa no arqt.lJt.l



AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA ]AGODINA

,ATOAIHAY KPA'bEBI4EA MAPKA 9 B

IA3BETIJTAJ O OCTA/IOM PE3YflTAry
3a neproa oA 01.01.2024. ao 3L.LZ,Z0Z4. roarHe

fpyna pa'{yHa, paqyH n03t4ql,rJA

A. HETO PE3YNTAT 143 NOC'IOBAI+A

1. Ao6fiqtr nnu ry6uqu no ocHoBy ynararba y BIacHilqKe
t.iHcTpyMeHTe Kanurana

a) 4o6rur

) ry6rqh

2, Ao6nqr unu ry6ut1u no oclioBy npepaqyHa
x3BeuTala xHocTpaHor nocnoBaFba

- y xuhaAaMa A[Hapa -

r. HETO AOSI4TAK (AOn 1055)

u. HETO ryEnTAK (AOn 1056)

a) noeeharue peBanoprcaqr4oHxx peaepBx

2. Arryapcxll Ao6rqu nnu ry6ut1n no ocHoBy nnaHoga

Ae$lrrrcaurx npl4Maba

a) CraBKe xoje Hehe 6nrh peKnacxoxKoBaHe y
EntraHc ycnexa y 6ygyiur,r neptroAtrila

1. npoMeHe peBanopH3aqtrje HeMaTepxjanHe HMoBxHe,

3. Ao6uqr wu ry6w,y no ocHoBy yAena y ocranoi4
ceeo6yxearxoi4 Ao6ntxy nnu ry6lrrxy nprgpp<eHrx

6) Craare xoje xaxxa4xo mory 6nrr.r
pexnacxotrxoBaHe y EHraHc ycnexa y 6yAyhtrM
nePr.roAlri{a

143Hoc

Hanor'reua 6poj

TeKyha roAtrHa nperxoAHa roA{Ha

334



3, Ao6uqu nnu ry1hun oA rHcrpyMeHara 3aurr[Te Hero

. 
4. Ao6rqx nnu ry6uqu no ocHoBy trHcrpyMeHara
3auiTxTe px3trKa (xeutaHra) HoBcaHor ToKa

ry6uL!h

5. ffo6n1n nnu ry6uqf no ocHoBy xaprrja oA BpeAHocrh
Koje ce BpeAHyjy no Oep BpeAHocrx Kpo3 ocranx
yKynaH peynraT

lelra

r. ocTMt4 6pylo CBEoEyXBATHT4 AOsilTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 20ll + 2013 + 2O!S + ZOLT\ -

+ 2006 + 2008 + 2010 + 2or2 + 2oL4 + 2016 +

II. OCTA,|T4 6pyTo CBEOEyXBATHil ry6[TAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2Ot2 + ZOr4 + 2016 + 2018) _

(2003 + 2005 + 2OO7 + 2OOg + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) > 0

rII. OAIOXEHT4 nopEcKl4 PACXOA HA OCTMI4
CBEOEyXBATH14 A06I4TAK ktu ry6u1AK nEpilollA

IV. OAnoxEHr4 nOpECKl4 npuxoA HA OCTA,|I4
ao5vff AK VinV ryErTAK nEPIOAA

v, HETO OCrMr4 CBEOEyXBATHI4 AO6I4TAK (2019
2020-Z02L+2022)>O

vr. HETO OCrAnr4 CBEOSyXBATHT4 ryEi4TAK (2020
2019+2Q21-2022)>o

YKYNAH HETO CBEOEYXBATHT4 PE3Y.IITAT

I. yKynAH HETO CBEOSyXBATHI4 AO6I4TAK (2001
2002+2023-2024)>O

II. yKynAH HETO CBEOEyXBATHil TEhTAK (2002 _

200t + 2024 - 2023) > 0

i r. yKynAH HETo cBEoEyxBATHlt AoEllrAK t4nlt
I 
rvElTAK (2028 + 2029) = AOn 2025 > O rrH

lAon 2026 > 0
I

1. f'lprnrcax [4arxqHoM npaBHoM nhqy

2. npxnxcaH yceuJhrma 6e npaaa KoHTpone

fpyna paqyHa, paqyH n0314q14JA HanoHeHa 6poj

nperxoAHa roAlHa

o6pa3aqnponxcaH[lpaB{nHrKoMo'caApxxHHlsopuno6pa:aqa$raHarrclljcxNxx3BeUTajahcaApxhHAt4sopMxo6pacqacTaT!,lCIxc(orxf



nonylbaBa npaBHo nxUe - npeAy3erHtrr

n16 1011s8038
HA3[B AXCIONARSKO DRUSWO HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA JAGODINA

CeTHUTe JATOATHA. KPA,bEB}I6A MAPKA 9 B

I43BEIUTAJ O TIPOMEHAMA HA KANNTAJIY
3a neproA oA 01,01.2024. Ao 3L.L2.2024. roahHe

- y xr4rbaAaMa AhHapa -

EwcxoHa npeMxja l{
pe3epEe (pH 306 n rpyna6€ 306 n 309)

YnlrcaHn a HeynnaneHh
xantrra,l (rpyna 31)

Kop[roBaHo noqeTHo cratbe Ha

AaH 01.ol._rogrxe (p,6p.
1+2)

Cralbe Ha p6H 31.12. _
roAxHe (p.6p. 3+4)

l(opnroeaxo nouerxo crarbe Ha

AaH 01,01, roAxHe (p,5p.
s+6)

Cralbe Ha AaH 31,12, _
roAxHe (p,6p, 7+8)



I on,. I _l*"*;;|i3$.,u.,'".to3rqelal lAOn I
AOn

HepacnopelreHx Ao6xraK
(rpyna 34)

AOn

fyoxraK (rpyna 35)
AOn

Yqeurhe 6e3 npaBa
r{oHTpo,Ie

I 6 7 8 9

1, Cralbe Ha AaH 01'01.- roAHHe +o37 2.626.989
4046 t.957.152

4055 26.882.115
4064

2.

EOeKrx perpoaKrrtBHe rtcnPaBKe

uareprjanro :uauajHl.lx rpeuJaKa ll
npoi4eHa pa'ryHoBoACIBeHl4X nont4l,lKa

4038 4047 -8.263 21056 4065

3.
KoplroBaHo noqerHo cra15e Ha AaH
01.01. roAuHe (P.6P' 1+2) 4039 2.626.989 4048 1.948.889 4057 26.882.115 1066

4 HeronpoMeHeY-roAlHtl 4040 -72 4049 2L.LZs 4058 4067

5.
Cralbe Ha AaH 31'12. 

- 

roAlHe
(p.6p,3+4) t041 2.626.9L7 4{r50 1.970.014 4059 26.882.115 4068

6.

EOeKrx perpoaKrrBHe l4cnpaBxe

MarepljanHo 3HacajH{x rpeuraKa n

npoMeHa paqyHoBoacTBeHUX fl OrIl4TrKa
4042 4051 4050 4059

7.
KoprroBaHo no.{erHo cralte Ha AaH

01,01,- roAxHe (P'6P. 5+6) 40,43 2.626.9L7 1.970.014 4061 26.882.115 1070

8. Hero npoMeHe y 

- 

roAI'lHh 4044 -76 4053 22 4062 5.349 4071

9.
Cralse aa AaH 31.12' 

- 

roAxHe
(p.6p.7+8) 4045 2.626.841 4054 1.970.036 4063 ?6.887.464 4fJ72



I

t/

onHc
AOn

kynHo (oaroBaPa no3xqlrjx
AOn 0401) (Kon.

2+3+4+5+6+7-8+9) >0 AOn

fll6rfal( xsHaA lxorHe
xanxr.ua (oarosapa
no3]rqrix AOn 0455)

(Kor, 2+3+4+5+6+7'
8+9) < 0

1 10 11

1.
Cralbe Ha AaH 01,01.- to73 1.588.837roarHe

2

EOeKrx perpoaKr[BHe rcnpaBKe

MaTepxjanHo 3HaqajHfl x rpeuaKa

x npoMeHa paqyHoBoAcTBeHu

nonl4TflKa

4074 4083

3.
Kop[roBaHo fl oqerHo cra]be
Ha aaH 01.01. roA[He
(p,6p. 1+2)

4lJ75 1.580.574 0084

4" lero npoMeHe y _ roA!,lHx 4076 4085

5,
Cralbe Ha aaH 31,12. 

-

roArHe (p.6p. 3+4) to77 1.601.627 1086

6.

EQeKr[ perpoaffi BHe ]tcnPasKe

MaTep[janBo 3Ha'{ajHux rpeuaKa

x npoMeHa paqyHosoacTBeHxx

nonxTIKa

+078 4087

7,
KopxroBaHo noqerHo cral6€
Ha AaH 01.01._ roA[He
(p.6p,5+6)

4(J79 7.607.627 4084

8. HeronpoMeHey-roAhHx 4080 +089

9.
Cralb€ Ha AaH 31.12, 

-
roAxHe (p,6p, 7+8) 1081 t596.224 +090

.,1.r"

i!,4
O6pasaq nponrcar npaBlnH[KoM o caApxr4Hu x oopur,r o6pa:aqa QrHarcrjcxtlx x3Be(xraja x caApxt4Ht'l r Qoprqr'r o6pacqa

(,,Cnyx6eHr rnacrrx PC. 6P. 89i2020).



llonyrtaea npaBHo nxqe - npeAy3erHlrr

n146 1011s8038

HA3XB AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA I(ABLOVA JAGODINA

CeArure JArOAHHAy KPArbEBl46A MAPKA 9 B

IA3BEIIITAJ O TOKOBIAMA TOTOBIAHE
y nephoAy oA 01.01.2024. Ao 31.L2.2024. roAhHe

y xhrbaAaMa AhHapa -

llornquja aon
D'l3Hoc

TeKyha roArHa nperxoAHa roAxHa

I 2 3 4

A. TOKOBIT TOTOBI,|HE t43 nOCflOBHITX AKTLBHOCTI,I

l, np]y,nua' roroBhHe 13 nocnoBHxx aKrlBHocrx (1 Ao 4) 3001 3.488.799 3.112.198

1. npoAaja r np!{MrbeHh aBaHcH y 3eM,bl 3002 2.748.538 2.354.077

2. npoAaja n np[MrbeHtr aBaHcn y xHocrpaHcrBy 3003 697.283 700.482

3, flptturueHe rauare r43 nocnoBH[x aKT]4BHocTt4 3004

4. Ocranu npnny'Bt4 u3 peAoBHor nooloBaba 3005 42.978 57.639

II. Og.nilBI roroBrHe t-l3 nocnoBHux aKTrsHocrr (1 Ao 8) 3006 3.417.779 3.057.940

L. l4cnnare Ao6aBrbar{[Ma ]4 Aaru aBaHcx y 3eMrbr4 3007 2.019.166 1.820.967

2. l4cnnare Ao6aBrbar{[Ma ]4 Aar]4 aBaHcx y r,lHocrpaHcrBy 3008 597.779 s86.818

3. 3apaAe, HaKHaAe 3apaAa x ocranh nl4qH}4 pacxoiqx 3009
674.771 503.684

4. nnaheHe KaMaTe y 3eMrbx 3010 3.692 1.729

5. nnaheHe rcMare y xHocrpaHcrBy 3011 /t)

6. nope3 Ha Ao6[TaK 3012

7, Ouraa$ no ocfloBy ocrannx ja8Hxx npxxoAa 3013 180.204 t41.252

8. Osranx op.,.usn vB nocrroBH[x aKTHBHocTt4 3014 8.167 3.420

IIL Hero nprnr8 roroBr4He 143 nocnoBHrx aKrlagHocrx (I - II) 3015 7L.020 54.258

IV. Hero oAnI4B roroBnHe H3 nocJroBHr4x aKrlBHocrx (lI - I) 3016

E. TOKOB]4 TOTOBXHE ]13 AI(TI4BHOCT]4 XHBECTI4PAITA

L Wunr'}u roroB,4He t43 aKTrBHocrra ilHBecr[paba (1 Ao 5) 3077
28 115

npoAaja axqfija fi yAena 3018
34

2, npoAaja HeMarepxjanHe IMoBXHe, HeKpeTHxHa, nofipojelba, onpeMe I
6HonouJKr4x cpeAcraBa

3019

3, Ocranr Qrrarcrjcrlr nnacMaHfi 3020

4. npxMrbeHe KaMaTe t43 aKT]4BHocrt4 xHBecT[pa[ba 3021

5. npt4MrbeHe AxslaAeHAe 3022 28 81

II. OAnrBx roroBrHe la3 aKT[BHocfl4 [HBecr]4paba (1 Ao 3) 3023 28 4

1. KynoBHHa aKqxja x yAena 3024

2. KynoB[Ha HeMareptrjanHe ,4MoBrHe, HeKperH[Ha, nocTpojeEa, onpeMe ]t
6ronouxux cpe4craea

3025



no3nqlria
AOn IlperxoAHa roAhHa

4
;-
t11

TeKyha roAlHa

I

3. Ocranx $uxalcljcxr nnacMaHh

32

3026 z8

3027
II. Hero npfft4B roroB[He {3 aKTrBHocrll l4HBecrtrpaEd (r

3028 0

IV. Hero oArll4B roroB,lHe 
'13 

aKr[BHocrll ]4HBecr[patH

B. TOKOBh TOTOBT'IHE }T3 ATTIBHOCTT4 OYITIAHLNTAEA
17.0s1

51

12.0353029

- nprnra, roroBrHe t43 arrnexocrr QulaHcxparba (1 Ao /)

1- YBehalbe ocHoBHo!- Kanrrana
3030

L Ayropo,rHil KPeAxrt4 Y 3eM'bl4

l. AyropoqHl4 Kpea[Trl y tlHocrpaHcrBy

4. KparKoPocHl4 KPeA{Ttr Y 3eM'bl'l

3031

3032

3033 35

17.000

64.203

. KparKopoqHx KpeA[Tl4 y tlHocTpaHcrBy
3034

3035

6. Ocrane AYroPo'lHe o6aa$e

7. Ocrane KParKoP+tHe o6aee3e

[ircM-, -roan,e tr3 afi]4BHocrt4 ot4HaHcxpaba (1 Ao 8)

I L, or*yn concrBeHfi aKqfija I YAena

IL
I z. 4yroporxu Kpeaxr[ Y 3eMbY

I

I:. Ay.opo"r, Kperhrtt y trHocrpaHcTBy

I
I

14. Kpur*opo*", Kpea[r, Y 3eM'bx

I

I

I 5. Kput*opot* KPeaxrr y hHocrpaHcrBy

16. ooane o6aeee

l:
I 7. or,txaxcu;cru nu:rHr
It.--
I 8. hcnnahene A[artaesAe

3036 | 12'oo0

3037 ,/ 102.903

3038

3039

3040

21.150
3041 20.s93

3042

82.310
43.053

47.757

3.t29.364

3-122.t47

7.217

23.153

30.370

3043

3044

3045

tilffir--"r"-"*'*Krt4BHocrt4 OxHaHcupalba (I - II) 3046

3047 90.868

iV. H"ro oAnr" .oroBhHe l€ aKTraHocrr QrlaHcrpaua 1tr - l1

AErA npt4nx;ioroBt4tlE (3001 + 3017 + 3029) 3048 3.500.862

E" CBErA OA,lfu roroBl4HE (3006 + 3023 + 3037)

tIErJnpffins roroBl4HE (3048 - 3049) z 0

3o4e I lls2o;710

3050

3051 19.848

i Hrro oArlre roroB[HE (3049'3044) = 
o

Ky oEPAqyHCKOT nEPlloAA

''.
3, NO3}TTUBHE KYPCHE PA3N'IKi NO OCHOBY NPEPAqYHA TOTOBT4HE

3052 30.370

3053

3054
h, HemrnsHe KyPcHE PA3',lt4KE no ocHoEv

L0.522

-1-
3055i roroetaHl ttl KPAIy oEPAqvHcKor nEPtloAiA tiusu

3Os3 - 30s4)

,i' f:-,
,t. \Ul

3aKoHcK[ 3acrynHxK

-,- 1l' ' :L i-' ,,',t':-,,f,_z__!----=-- .-. !Lt. L lC1)

jr*r,u oor-r"u, 3aapyre x npearisrHrKe\,
?:v

v

AaHa z0 ro[rne

nDonrcaH npaBnnHxKoM o caApxrHll x OopMx o6pa3aqa OxHaHcl4icrt4x x3 BEUJTAJi

O6oa3au nponlicaH I lPaBuHnKUm u Lo'

(,,Cnyx6esra rflacHtrK PC' 6p' 89/2020)'
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AKCIONARSKO DRUŠTVO HOLDING INDUSTRIJA 
KABLOVA JAGODINA 

 
 

NAPOMENE UZ REDOVAN GODIŠNJI  
FINANSIJSKI IZVEŠTAJ 

ZA 2024. GODINU 

 



AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA 

 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 

Za godinu završenu 31. decembra 2024.  

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugačije naznačeno 
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1. OPŠTE INFORMACIJE 
 

AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA  se bavi proizvodnjom kablova I provodnika  

 (energetskih,  telekomunikacionih,  signalinih  …).  Društvo  je  osnovano  

20.05.1947.godini. U decembru 2017 godine podnet je Unapred pripremljen plan 

reorganizacije koji je usvojen od strane poverilaca 22.02.2018 godine Resenjem 

Prirednog suda u Kragujevcu br.1 Reo 6/2017.,a postao je pravosnažan 11.03.2019.god. 

Na osnovu UPPR-a izvršen je upis Akcijskog kapitala u iznosu od 23.886.811.000,00 RSD 

U Centralni registar HOV i u APR-u izvršeno brisanje Akcijskog i Društvenog kapitala i upis 

Akcijskog kapitala u iznosu od 23.886.811.000,00 RSD (rešenje br.38382/2022 od 

04.05.2022.godine).  

Sedište društva je u Jagodini,Kraljevića Marka 9v (postoje više lokacija u Jagodini kao I 

pogoni u Ćupriji)  

  

 
 
2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA  

 
Priloženi finansijski izveštaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o računovodstvu 
("Službeni glasnik RS", br. 73/2019 I br.44/2021  – u daljem tekstu: Zakon).  
 RAČUNOVODSTVENA REGULATIVA: MSFI 
U skladu sa Zakonom, za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje 
pozicija u finansijskim izveštajima, velika pravna lica, pravna lica koja imaju obavezu 
sastavljanja konsolidovanih finansijskih izveštaja (matična pravna lica), javna društva, 
odnosno društva koja se pripremaju da postanu javna, nezavisno od veličine, primenjuju 
Međunarodne standarde finansijskog izveštavanja (u daljem tekstu: MSFI). MSFI, u smislu 
Zakona, su: Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izveštaja, Međunarodni 
računovodstveni standardi - MRS, Međunarodni standardi finansijskog izveštavanja - MSFI 
i sa njima povezana tumačenja, izdata od Komiteta za tumačenje računovodstvenih 
standarda, naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumačenja, odobreni od 
Odbora za međunarodne računovodstvene standarde, čiji je prevod utvrdilo i objavilo 
ministarstvo nadležno za poslove finansija (u daljem tekstu: Ministarstvo). 
 
Prevod Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje, MRS, MSFI i tumačenja 
objavljenih od strane Odbora za međunarodne računovodstvene standarde i Komiteta za 
tumačenja računovodstvenih standarda su utvrđeni Rešenjem Ministarstva Finansija 
Republike Srbije o utvrđivanju prevoda Međunarodnih standarda finansijskog 
izveštavanja (broj rešenja 401-00-4351/2020-16), objavljenom u Službenom glasniku 
Republike Srbije broj 123/2020 i 125/2020 dana 13. oktobra 2020. godine i 22. oktobra 
2020. godine i primenjuju se od finansisjkih izveštaja koji se sastavljaju na dan 31. 
decembra 2021. godine.   
 
Gore pomenutim Rešenjem, stavlja se van snage Rešenje Ministarstva Finansija Republike 
Srbije o utvrđivanju prevoda Međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja broj 401-
00-4980/2019-16 od 21. novembra 2019. godine („Službeni glasnik RS”, broj: 92/19), koji 
su se primenjivali prilikom pripreme finansijkih izveštaja za godišnje period koji se 
završavaju na dan 31. decembra 2020. godine. 
 
Sadržina i forma obrazaca finansijskih izveštaja i sadržina pozicija u obrascima je 
propisana Pravilnikom o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za privredna 
društva, zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 89/2020). 
 
Kontni okvir i sadržina računa u Kontnom okviru propisana je Pravilnikom o kontnom 
okviru i sadržini računa u kontnom okviru za privredna društva, zadruge i preduzetnike 
("Sl. glasnik RS", br. 89/2020.- u daljem tekstu: Pravilnik o kontnom okviru). 
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Osnovne računovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izveštaja 
navedene su u Napomeni 3. Ove politike su konzistentno primenjene na sve prikazane 
godine, osim ako nije drugačije naznačeno. 
 
Finansijski izveštaji su prikazani u RSD, koji je u isto vreme i funkcionalna valuta Društva. 
 
Iznosi su iskazani u RSD, zaokruženi na najbližu hiljadu osim ako nije drugačije 
naznačeno. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (Nastavak) 
 

Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih ključnih 
računovodstvenih procena. Ono, takođe, zahteva da rukovodstvo koristi svoje 
prosuđivanje u primeni računovodstvenih politika Društva. Oblasti koje zahtevaju 
prosuđivanje većeg stepena ili veće složenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i 
procene imaju materijalni značaj za finansijske izveštaje obelodanjeni su u napomeni 5. 

 
 

2.1.  Osnove za vrednovanje 

Finansijski izveštaji su sastavljeni prema konceptu nabavne vrednosti osim sledećih 
materijalno značajnih pozicija u bilansu stanja. (rađene su dve procene vrednosti 
preduzeća na dan 31.12.2019. I 31.12.2020. a pre toga I na 28.02.2017. I 31.10.2017. I 
iste su proknjižene na dan vršenja procene) 

 Finansijski instrumenti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu 
uspeha, 

 Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju, 

 Investicione nekretnine, 

 Nekretnine, postrojenja i oprema 

 

2.2. UTICAJ I PRIMENA NOVIH I REVIDIRANIH MRS/MSFI 

 
2.2.1. Primena novih standarda i izmena postojećih standarda koji su na snazi u tekućoj 

godini 
 
U 2024. godini Društvo je primenilo sledeće nove standarde kao i izmene postojećih standarda 

koji su stupili na snagu za izveštajne periode na dan ili nakon 1. januara 2024. godine: 
 
• Izmene MRS 1 „Prezentacija finansijskih izveštaja“- klasifikacija obaveza sa 

kovenantima na kratkoročna ili dugoročna. 
• Izmene MRS 16 „Lizing“- lizing obaveza u transakciji prodaje i povratnog lizinga 
• Izmene MRS 7 „Izveštaj o tokovima gotovine“ i MSFI 7 „Finansijski instrumenti“ – 

obelodanjivanja- finansijski aranžmani sa dobavljačima. 
 
 
Usvajanje navedenih novih i izmena postojećih standarda nije imalo za rezultat značajnije 

promene finansijskih izveštaja Društva. 
 
2.2.2. Novi standardi i izmene postojećih standarda koji su izdati, a nisu još uvek u primeni 
 
Na dan odobravanja ovih finansijskih izveštaja, bili su izdati sledeći standardi, izmene 

postojećih standarda i nova tumačenja ali nisu još  uvek stupili na snagu:  
 
• Izmene IAS 21 „Efekti promena deviznih kurseva“ – nedostatak mogućnosti razmene 
• Izmene MSFI 9, Finansijski instrumenti i MSFI 7,Finansijski instrumenti: 

Obelodanjivanja-Izmene klasifikacije i vrednovanja finansijskih instrumenata.  
 
Rukovodstvo Društva je izabralo da ne usvoji ove nove standarde, izmene postojećih 

standarda i nova tumačenja pre nego što stupe na snagu. Rukovodstvo predviđa da 
usvajanje ovih novih standarda,  izmena postojećih standarda i novih tumačenja neće 
imati materijalan uticaj na finansijske izveštaje Društva u periodu početne primene. 

 
 



AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA 

 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 

Za godinu završenu 31. decembra 2024.  

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugačije naznačeno 

 

 

 4 

 
2.3. Odstupanje računovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI 

 
Računovodstveni propisi Republike Srbije odstupaju od MSFI u sledećem:  

Nije rađen preračun odloženih poreskih sredstava – kredita, odnosno isti se ne nalaze u 
poslovnim knjigama jer zbog izrade UPPR-a gde je predviđeno da se najveći deo obaveza 
konvertuje u valsništvo, što je i učinjeno, ali ne u potpunosti jer se u bilansnim 
pozicijama nalaze obaveze koje će biti predmet dodatne konverzije. UPPR  je usvojen 
od strane poverioca 22.02.2018. godine u PRIVREDNOM SUDU U KRAGUJEVCU BR.1.REO 
6/2017 a postao je pravosnazan 11.03.2019.god.  
 
Pored navedenog, odstupanja nastaju i kao posledica vremenske razlike između 
objavljivanja Standarda i Tumačenja, koja su podložna kontinuiranim promenama i 
momenta kada ti Standardi i Tumačenja postanu važeći u Republici Srbiji.  

 
Rukovodstvo Društva je razmatralo neophodnost eventualne primene MSFI 9 Finansijski 
instrumenti i MSFI 15 Prihodi od ugovora sa kupcima i zakljucilo da efekti koji bi proizašli 
po osnovu primene pomenutog Standarda ne bi bili od materijalnog odraza na finansijske 
izveštaje Društva za 2024. godinu. 
 
 

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (Nastavak) 
 
2.4. Preračunavanje stranih valuta (Nastavak) 

 
Neto efekat obračunatih kursnih razlika iskazan je u okviru ostalih aktivnih/pasivnih/ 
vremenskih razgraničenja na dan bilansa stanja. Srazmerni iznosi razgraničenih kursnih 
razlika preneti su u toku godine na račune finansijskih rashoda, odnosno prihoda na dan 
dospeća obaveza ,odnosno potraživanja po osnovu kojih su obračunati.  
 
 

2.5. Uporedni podaci 
 
Društvo je izmenilo početno stanje neraspoređenog dobitka iz ranijih godina, da bi 
odrazilo korekcije izvršene po osnovu   utvrđenih a nekorigovanih grešaka, kao što sledi: 
 Napomena  Kapital 

    
Kapital prikazan u bilansu stanja sa stanjem  

na dan 31. decembra 2023. godine 19  1.609.890 
Korekcije :    
Smanjenje neraspoređene dobiti 30            -8.263 
    

Kapital nakon korekcija sa stanjem na dan 
31. decembar 2023. godine 47  

1.601.627 
 

 
 
Efekat preračuna radi korekcije gore navedenih grešaka je bio kao što sledi: 
  2023. 

(kao što je 
u izveštaju)  

RSD ‘000  Greška 1   
Greška 

2  

2023. 
(preračunato) 

RSD ‘000 

Neto imovina (aop 0059) 5.688.901      5.688.901. 

Obaveze -dobavljči  
zemlja (aop 0445) 531.474     8.263    539.737 
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         Dobitak ranijih godina 
         (aop 0408)                                            1.957.152       -8.263                                       1.948.889 

 
 
 
 
  
3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 

 
3.1. Nematerijalna ulaganja 

 
Nematerijalna ulaganja su inicijalno priznata po nabavnoj vrednosti. Naknadno 
vrednovanje nematerijalnih ulaganja izvršeno je po nabavnoj vrednosti umanjenoj za 
ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvređenja. 
 
Ulaganja u interno generisana nematerijalna ulaganja /osim kapitalizovanih troškova 
razvoja/ su evidentirana kao rashod perioda u kome su nastali. 
 
Korisni vek nematerijalnih ulaganja je procenjen kao određen i neodređen.  
 
Nematerijalna ulaganja sa određenim korisnim vekom upotrebe se amortizuju i testiraju 
se na umanjenje vrednosti kada god se jave indikatori da nematerijalno ulaganje može 
da bude obezvređeno.Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obračunava primenom 
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna vrednost rasporedila tokom njihovog 
procenjenog veka trajanja koji se kreće u rasponu od 5 do 20 godina. 
 
Nematerijalna ulaganja sa neodređenim korisnim vekom upotrebe se ne amortizuju, već 
se testiraju pojedinačno na umanjenje vrednosti, najmanje jednom godišnje. Procena 
korisnog veka upotrebe se vrši godišnje sa ciljem da se proveri da li je pretpostavka o 
neodređenom korisnom veku upotrebe i dalje održiva. Ukoliko nije, promena u korisnom 
veku upotrebe od neodređenog ka određenom, vrši se prospektivno. 
 
Dobici i gubici koji proističu iz rashodovanja ili prodaje nematerijalnih ulaganja se 
priznaju u bilansu uspeha perioda kada je nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno 
prodato, i to u visini razlike između novčanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva. 
 

3.2. Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
Stavke nekretnina, postrojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao 
sredstvo, odmeravaju se prilikom početnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti 
odnosno, ceni koštanja. 
 
Nabavna vrednost uključuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, što 
uključuje fakturna vrednost (uključujući carinske dažbine i PDV), sve troškove koji se 
direktno pripisuju dovođenju sredstva na lokaciju i u stanje koje je neophodno da bi 
sredstvo moglo funkcionisati na način na koji rukovodstvo očekuje, inicijalnu procenu 
troškova demontaže, uklanjanja sredstva i obnove područja na kom je sredstvo locirano, 
kao i kapitalizovane troškove pozajmljivanja .  

 
Nakon početnog priznavanja kao sredstva, stavke nekretnina, postrojenja i opreme su 
odmerena po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne 
kumulirane gubitke po osnovu obezvređenja. 
Društvo je imalo zbog potrebe izrade UPPR-a dve procene vrednosti imovine I obaveza I 
to 28.02.2017 I 31.10.2017. Poslednja procena vrednoti imovine I obaveza radjena je na 
31.12.2020.god. pa je vrednost svih osnovnih sredstava pa I Investicionih nekrtetnina 
svedena  na procenjenu vrednost. Dakle nabavna vrednost je – procenjena vrednost na 
dan 31.12.2020. godine.  
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Naknadni troškovi se uključuju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno 
sredstvo, ukoliko je primenljivo, samo kada postoji verovatnoća da će Društvo u 
budućnosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost može 
pouzdano odmeriti. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se isknjižava. Svi 
drugi troškovi tekućeg održavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali. 
 
Dobici i gubici koji proističu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u bilansu 
uspeha perioda kada je sredstvo rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike 
između novčanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.2. Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak) 
 
Zemljište se ne amortizuje. Amortizacija drugih sredstava se obračunava primenom 
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna /ili revalorizovana/ vrednost 
rasporedila tokom njihovog procenjenog veka trajanja, kao što sledi: 
 

- Građevinski objekti  40-75 godina 
– Mašine i oprema     7-40 godina 
– Motorna vozila     5-20 godina 
– Nameštaj, pribor i oprema   7-40 godina 

 
Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog bilansa 
stanja.  
 

3.3. Investicione nekretnine 
 
Investicione nekretnine se početno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni 
koštanja. Troškovi transakcije se uključuju u početno priznatu vrednost.  
 
Nakon početnog priznavanja, investicione nekretnine se iskazuju po nabavnoj vrednosti 
umanjenoj za kumuliranu ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke za 
umanjenje vrednosti. Amortizacija investicionih nekretnina se obračunava primenom 
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna vrednost rasporedila tokom njihovog 
procenjenog veka trajanja koji se kreće u rasponu od 10 do 50 godina. 
 
Društvo je imalo zbog potrebe izrade UPPR-a dve procene vrednosti imovine I obaveza I 
to 28.02.2017 I 31.10.2017.Poslednja procena vrednoti imovine I obaveza radjena je na 
31.12.2020.god. pa je vrednost svih osnovnih sredstava pa I Investicionih nekrtetnina 
svedena  na procenjenu vrednost. Dakle nabavna vrednost je – procenjena vrednost na 
dan 31.12.2020. godine.  
 
Ako postoje bilo kakve indicije, da je došlo do umanjenja vrednosti investicione 
nekretnine, Društvo procenjuje nadoknadivu vrednost kao veću od upotrebne vrednosti i 
fer vrednosti umanjene za procenjene troškove prodaje. Knjigovodstvena vrednost 
investicione nekretnine se otpisuje do njene nadoknadive vrednosti kroz tekući bilans 
uspeha.  
 
Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da će buduće ekonomske koristi 
povezane sa tim izdacima pripasti Društvu i da izdaci mogu pouzdano da se izmere. Svi 
ostali troškovi tekućeg održavanja terete troškove perioda u kome nastanu.  
 

3.4. Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica  
 
Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica koja su pod kontrolom Društva, pri čemu 
se pod kontrolom podrazumeva moć upravljanja finansijskim i poslovnim politikama 
pravnog lica sa ciljem ostvarenja koristi od njegovog poslovanja. Smatra se da kontrola 
postoji kada Društvo poseduje, direktno ili indirektno (preko drugih zavisnih pravnih lica) 
više od polovine prava glasa u drugom društvu.  
 
Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica iskazana su po prvobitnoj vrednosti ulaganja 
umanjenoj za eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvređenja. Kroz napred 
navedene procene  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.5. Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja  
 
Društvo klasifikuje stalna sredstva kao sredstva namenjena prodaji kada se njihova 
knjigovodstvena vrednost može nadoknaditi prevashodno kroz prodaju, a ne daljim 
korišćenjem. Stalna sredstva namenjena prodaji moraju da budu dostupna za 
momentalnu prodaju u svom trenutnom stanju isključivo pod uslovima koji su uobičajeni 
za prodaje takve vrste imovine i njihova prodaja mora biti vrlo verovatna. 
 
Stalna sredstva namenjena prodaji se prikazuju u iznosu nižem od knjigovodstvene i fer 
vrednosti umanjene za troškove prodaje. 
 
Društvo ne amortizuje stalna sredstva dok su ona klasifikovana kao stalna sredstva 
namenjena prodaji.  
 

3.6. Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava 
 
Za sredstva koja imaju neodređen korisni vek upotrebe i ne podležu amortizaciji, provera 
da li je došlo do umanjenja njihove vrednosti vrši se na godišnjem nivou. Za sredstva koja 
podležu amortizaciji provera da li je došlo do umanjenja njihove vrednosti vrši se kada 
događaji ili izmenjene okolnosti ukažu da knjigovodstvena vrednost možda neće biti 
nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je 
knjigovodstvena vrednost sredstva veća od njegove nadoknadive vrednosti.  
 
Nadoknadiva vrednost je fer vrednost sredstva umanjena za troškove prodaje ili vrednosti 
u upotrebi, u zavisnosti koja od ovih vrednosti je viša. Za svrhu procene umanjenja 
vrednosti, sredstva se grupišu na najnižim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni 
prepoznatljivi novčani tokovi (jedinice koje generišu gotovinu).  
 
Nefinansijska sredstva (osim goodwill-a) kod kojih je došlo do umanjenja vrednosti 
revidiraju se na svaki izveštajni datum zbog mogućeg ukidanja efekata umanjenja 
vrednosti. 
 

3.7. Finansijski instrumenti 
 
Finansijska sredstva 
 
Društvo priznaje finansijska sredstva u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane 
jedna od ugovornih strana u finansijskom instrumentu.  
 
Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je došlo do isteka ugovornog prava ili 
prenosa prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva, i kada je Društvo izvšilo prenos 
svih rizika i koristi koji proističu iz vlasništva nad finansijskim sredstvom. 

 
Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrednosti uvećanoj i za direktno pripisive 
transakcione troškove (osim u slučaju kada se radi o finansijskim sredstvima koja se 
vrednuju po fer vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu 
uspeha, kada se transakcioni troškovi tretiraju kao rashodi period). Redovna kupovina i 
prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada se Društvo 
obavezalo da će kupiti ili prodati sredstvo. 
 
Finansijska sredstva Društva uključuju gotovinu, kratkoročne depozite, hartije od 
vrednosti kojima se trguje, potraživanja od kupaca i ostala potraživanja iz poslovanja, 
date kredite i pozajmice, kao i učešća u kapitalu (osim učešća u kapitalu zavisnih i 
pridruženih društava i zajedničkih poduhvata) . 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.7. Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 
Finansijska sredstva (Nastavak) 
 
Naknadno odmeravanje finansijskih sredstava zavisi on njihove klasifikacije. Finansijska 
sredstva se klasifikuju u sledeće kategorije: finansijska sredstva koja se vrednuju po fer 
vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, zajmovi i 
potraživanja, finansijska sredstva raspoloživa za prodaju i sredstva koja se drže do roka 
dospeća  
 
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrši 
klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja. 
 

(a)  Finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju 
u bilansu uspeha  
 
Finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u 
bilansu uspeha su finansijska sredstva koja se drže radi trgovanja. Finansijsko sredstvo 
se klasifikuje u ovu kategoriju ukoliko je pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom 
roku. Derivati se takođe klasifikuju kao sredstva koja se drže radi trgovanja, osim ako su 
određeni kao instrument zaštite od rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su klasifikovana kao 
kratkoročna sredstva. Dobici ili gubici proistekli iz promena u fer vrednosti ove kategorije 
iskazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ’Ostali prihodi/(rashodi)’ u periodu u kome 
su nastali. 
 
U bilansu stanja Društva ova kategorija finansijskih sredstavao buhvata hartije od 
vrednosti evidentirane u okviru kratkoročnih finansijskih plasmana. 
 

(b)  Zajmovi i potraživanja 
 
Zajmovi i potraživanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili 
utvrdivim rokovima plaćanja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom tržištu. Izuzetno 
od opšteg pravila početnog priznavanja finansijskih sredstava, kratkoročna beskamatna 
potraživanja kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan, inicijalno se priznaju po 
originalnoj fakturnoj vrednosti.  
 
Nakon inicijalnog priznavanja, zajmovi i potraživanja se naknadno odmeravaju po 
amortizovanoj vrednosti korišćenjem metode efektivne kamatne stope, umanjenoj za 
obezvređenje. 
 
U bilansu stanja Društva ova kategorija finansijskih sredstavaobuhvata potraživanja od 
kupaca i druga potraživanja iz poslovanja, date kratkoročne pozajmice povezanim 
pravnim licima evidentiranim u okviru kratkoročnih finansijskih plasmana i date 
stambene kredite zaposlenima evidentiranim u okviru dugoročnih finansijskih plasmana  

 
Potraživanja od kupaca se evidentiraju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za ispravku 
vrednosti obezvređenih potraživanja. Procena ispravke vrednosti potraživanja vrši se na 
osnovu starosne analize i istorijskog iskustva, i kada naplata celog ili dela potraživanja 
više nije verovatna. Knjigovodstvena vrednost potraživanja umanjuje se preko ispravke 
vrednosti, a iznos umanjenja se priznaje u bilansu uspeha u okviru ostalih rashoda. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.7. Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 
Finansijska sredstva (Nastavak) 
 

(b)  Zajmovi i potraživanja (Nastavak) 
 
Ostali dugoročni finansijski plasmani obuhvataju dugoročne kredite u zemlji i 
inostranstvu date /matičnim, zavisnim, ostalim povezanim, trećim – prilagoditi/ licima, 
kao i beskamatna i kamatonosna potraživanja od zaposlenih po osnovu odobrenih 
stambenih zajmova.  
 
Stambeni zajmovi zaposlenima se vrednuju po amortizovanoj vrednosti korišćenjem 
kamatne stope po kojoj bi Društvo moglo da pribavi dugoročne pozajmice, a koja 
odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Ispravka vrednosti potraživanja od zaposlenih se 
utvrđuje kada postoji objektivan dokaz da Društvo neće biti u stanju da naplati sve iznose 
koje potražuje na osnovu prvobitnih uslova potraživanja. 
 

(c) Finansijska sredstva koja se drže do dospeća  
 
Finansijska sredstva koja se drže do dospeća su nederivatna finansijska sredstva sa 
fiksnim ili utvrdivim rokovima plaćanja i fiksnim rokovima dospeća, koja rukovodstvo ima 
nameru i mogućnost da drži do dospeća. Nakon inicijalnog priznavanja, zajmovi i 
potraživanja se naknadno odmeravaju po amortizovanoj vrednosti korišćenjem metode 
efektivne kamatne stope, umanjenoj za obezvređenje. 
 
U bilansu stanja Društva ova kategorija finansijskih sredstavaobuhvata hartije od 
vrednosti koje se drže do dospeća evidentiranim u okviru dugoročnih finansijskih 
plasmana . 
 

(d)  Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 
 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju predstavljaju nederivatna sredstva koja su 
svrstana u ovu kategoriju ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Finansijska 
sredstva raspoloživa za prodaju se nakon inicijalnog priznavanja odmeravaju po fer 
vrednosti, pri čemu se nerealizovani dobici i gubici prikazuju u okviru ostalog 
sveobuhvatnog rezultata. 
 
U bilansu stanja Društva ova kategorija finansijskih sredstava obuhvata učešća u kapitalu 
banaka i pravnih lica evidentiranim u okviru dugoročnih finansijskih plasmana  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 
3.7. Finansijski instrumenti (Nastavak) 

 
Finansijske obaveze 
 
Društvo priznaje finansijske obaveze u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane 
jedna od ugovornih strana u finansijskom instrumentu.  
 
Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Društvo ispuni obavezu ili kada je 
obaveza plaćanja predviđena ugovorom ukinuta ili istekla. U slučaju gde je postojeća 
finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom poveriocu, ali pod 
značajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojeće obaveze značajno 
izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja 
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika između 
prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha. 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti, uvećanoj za direktno pripisive 
troškove transakcija. Izuzetno od opšteg pravila početnog priznavanja finansijskih 
obaveza, kratkoročne beskamatne obaveze kod kojih je efekat diskontovanja 
nematerijalan, inicijalno se priznaju po originalnoj fakturnoj vrednosti. 
 
Finansijske obaveze Društva uključuju obaveze prema dobavljačima i ostale obaveze iz 
poslovanja kao i primljene kredite od banaka  
 
Finansijske obaveze Društva se, u smislu MRS 39 "Finansijski instrumenti: priznavanje i 
odmeravanje", klasifikuju kao kao zajmovi i krediti. Rukovodstvo vrši klasifikaciju svojih 
finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.  
 

(a) Krediti od banaka i dobavljača 
 
Primljeni krediti od banaka i dobavljača se prvobitno priznaju u iznosima primljenih 
sredstava (nominalnoj vrednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti 
uz primenu ugovorene kamatne stope. Efekti primenjivanja ugovorene umesto efektivne 
kamatne stope kao što se zahteva u skladu MRS 39 "Finansijski instrumenti: priznavanje i 
odmeravanje" po proceni rukovodstva Društva nemaju materijalno značajan efekat na 
finansijske izveštaje. Krediti su odobreni uz varijabilne kamatne stope, a unapred 
plaćene naknade za odobrene kredite razgraničavaju se na proporcionalnoj osnovi tokom 
perioda trajanja kredita. 
 
Obaveza je tekuća ukoliko se očekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog 
ciklusa Društva, odnosno u periodu do 12 meseci nakon datuma izveštavanja. Sve ostale 
obaveze se klasifikuju kao dugoročne. 
 

(b) Obaveze iz poslovanja 
 
Obaveze prema dobavljačima i ostale kratkoročne obaveze iz poslovanja naknadno se 
vrednuju po nominalnoj (fakturnoj) vrednosti. 
 
Međusobno prebijanje finansijskih instrumenata 
 
Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika između njihovih suma se 
priznaje u bilansu stanja samo ako postoji zakonom omogućeno pravo da se izvrši 
prebijanje priznatih iznosa i postoji namera da se isplata izvrši po neto osnovu, ili da se 
istovremeno proda sredstvo i izmiri obaveza. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.7. Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata 
 
Pojedina finansijska sredstava Društva i finansijske obaveze se vrednuju po fer vrednosti 
na kraju svakog perioda izveštavanja. Sledeće napomene daju informacije o tome kako 
se određuje fer vrednost ovih finansijskih sredstava i finansijskih obaveza.  
 

i) Hijerarhija fer vrednosti 
 
Hijerarhija fer vrednosti finansijskih instrumenata koji se mere po fer vrednosti na dan 
31. decembar 2024.godine, data je u sledećoj tabeli: 

 
 Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno 

     
Finansijska sredstva     
Zajmovi povezanim pravnim licma 467    
Potraživanja od kupaca 42.056    
Potraživanja po osnovu menica 0    
Učešća u kapitalu  834    

 
     

 
Finansijske obaveze     
Obaveze po osnovu kredita kod banaka     
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0    
Obaveze po osnovu menica 0    
Obaveze prema dobavljačima 391.078    

 
     

 
 
Napomena:Navedena kategorizacija finansijske imovine i obaveza je ilustrativna i 
može se razlikovati od društva do društva 
 
Nije bilo prenosa između nivoa tokom perioda.  

 

ii) Tehnike vrednovanja i značajni neuočljivi inputi  
 

Tehnike vrednovanja i značajni neuočljivi inputi korišćeni u utvrđivanju i merenju fer 
vrednosti finansijskih instrumenata nivoa 2 i nivoa 3, kao i međusobni odnosi glavnih 
neuočljivih inputa i fer vrednosti, prikazani su u sledećoj tabeli: 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.7. Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata 
 

ii) Tehnike vrednovanja i značajni neuočljivi inputi (Nastavak) 
 

Finansijski 
instrument 

Korišćene tehnike 
vrednovanja 

 

Značajni neuočljivi 
inputi 

(Samo nivo 3) 

Međusobni odnos 
neuočljivih inputa i 

fer vrednosti 
(Samo nivo 3) 

 
Finansijska 
sredstva 
namenjena 
trgovanju 

 
(metod neto vrednosti 
imovine-troškovni 
pristup) 
Procenu na 31.12.20. 
vršio ovlaščeni proc. 

 
Nije primenljivo 
(ovaj finansijski 
instrument se 
vrednuje uz 
korišćenje inputa 1) 

 
Nije primenljivo. 

 
Učešča u kapitalu 
 

 
metod neto vrednosti 
imovine-troškovni 
pristup) 
Procenu na 31.12.20. 
vršio ovlaščeni proc. 
 

  

 
Nije bilo promena u korišćenju tehnika vrednovanja tokom perioda. 
 

iii) Usaglašavanje početnog i krajnjeg stanja fer vrednosti 
 

Usaglašavanje početnog i krajnjeg stanja fer vrednosti finansijskih instrumenata nivoa 3 
prikazano je u tabeli dole: 
 

  2023.  2024. 

Na dan 1. januar   
-661       

                       
-733                

Dobici/(gubici) uključeni u:    
-Bilans uspeha    
-Izveštaj o ostalom rezultatu (gubici -; dobici +) -72 

  243 
Reklasifikacije    
Kupovina    
Prodaja/Otuđenja    
Emisija    

Stanje na dan 31. decembra -733           -490    
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.7. Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata (Nastavak) 
 

iv) Analiza uticaja promene u korišćenju neuočljivih inputa 
 

Analiza uticaja promene u korišćenju neuočljivih inputa (inputa nivoa 3) i uticaj na fer 
vrednost, prikazana  je u tabeli niže  : 
 
Učešća u kapitalu (nivo 3) 
 

 Bilans uspeha 
Izveštaj o ostalom 

rezultatu (bez poreza) 

 Povećanje  Smanjenje Povećanje  Smanjenje 

 
1. Značajan neuočljivi input 

razumno moguća promena       
 
2. Značajan neuočljivi input 

razumno moguća promena       
 
Napomena: gore navedeno obelodanjivanje se vrši samo ako dolazi do promene u 
korišćenju u neuočljivim inputima (inputima nivoa 3, koje mogu da rezultiraju 
značajno višoj ili nižoj odmerenoj fer vrednosti.  
 

  

Finansijski instrumenti koji se ne vrednuju po fer vrednosti 

Finansijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer vrednosti uključuju: gotovinu i 
gotovinske ekvivalente, potraživanja iz poslovanja, obaveze prema dobavljačima, 
zajmove i kredite  
 
Zbog svog kratkoročnog karaktera, knjigovodstvena vrednost gotovine i gotovinskih 
ekvivalenata, potraživanja iz poslovanja, obaveza iz poslovanja, odgovara približno 
njihovoj fer vrednosti. 
 
Za detalje o hijerarhiji fer vrednosti, tehnikama vrednovanja, i primenu značajnih 
neuočljivih imputa koji se odnose na utvrđivanje fer vrednosti kredita i pozajmica, koji 
su klasifikovani u nivou 3. hijerarhije fer vrednosti, videti Napomenu 22. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.8. Zalihe 
 
Zalihe se vrednuju po nižoj od nabavne vrednosti, odnosno cene koštanja i neto prodajne 
vrednosti.  
 
Nabavna vrednost materijala i robe predstavlja vrednost po fakturi dobavljača uvećanu 
za transportne i ostale zavisne troškove nabavke.  
 
Cena koštanja gotovih proizvoda i nedovršene proizvodnje obuhvata utrošene sirovine, 
direktnu radnu snagu, ostale direktne troškove i pripadajuće režijske troškove 
proizvodnje (zasnovane na normalnom korišćenju proizvodnog kapaciteta). Cena 
koštanja isključuje troškove pozajmljivanja /Troškovi pozajmljivanja se mogu 
kapitalizovati samo u slučaju da je za zalihe potreban značajan vremenski period da bi 
se pripremile za prodaju/. Izlaz sa zaliha se utvrđuje metodom prosečne ponderisane 
cene. 
 
Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena u uobičajenom toku poslovanja, 
umanjena za procenjene varijabilne troškove prodaje. 
 
Terećenjem ostalih rashoda vrši se ispravka vrednosti zaliha materijala i robe u 
slučajevima kada se oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu 
vrednost. 
 
Zalihe robe u maloprodaji iskazuju se po prodajnoj ceni u toku godine. Na kraju 
obračunskog perioda vrši se svođenje vrednosti zaliha na nabavnu vrednost putem 
alokacije realizovane razlike u ceni i poreza na dodatu vrednost, obračunatih na 
prosečnoj osnovi, na vrednost zaliha u stanju na kraju godine i nabavnu vrednost prodate 
robe. 
 
 

3.9. Vanbilansna sredstva i obaveze 
 
Vanbilansna sredstva/obaveze uključuju: imovinu uzetu u zakup, osim sredstava uzetih 
u finansijski zakup, robu u konsignaciji, materijal primljen na obradu i doradu i ostala  
sredstva koja nisu u vlasništvu Društva, nominalna vrednost novčanih bonova za ishranu 
(odštampanih - u depou) kao i potraživanja/obaveze po instrumentima obezbeđenja 
plaćanja kao što su garancije i drugi oblici jemstva. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.10. Raspodela dobiti 
 
Raspodela dobiti vlasnicima kapitala Društva priznaje se kao obaveza u periodu u kome 
su vlasnici kapitala Društva odobrili raspodelu dobiti.  
 

3.11. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva 
 
Rezervisanja 
 
Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka 
zahtevanih da se izmiri sadašnja obaveza na datum bilansa stanja. Trošak rezervisanja 
se priznaje u rashodima perioda. 
 
Kada je efekat vremenske vrednosti novca značajan, iznos rezervisanja je sadašnja 
vrednost očekivanih izdataka zahtevanih da se obaveza izmiri, dobijen diskontovanjem 
pomoću stope pre poreza koja odražava tekuće tržišne procene vremenske vrednosti 
novca i rizike specifične za obavezu. Kada se koristi diskontovanje, knjigovodstvena 
vrednost rezervisanja se povećava u svakom periodu, tako da odražava protok vremena. 
Ovo povećanje se iskazuje kao trošak pozajmljivanja. 
 
Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum bilansa stanja i koriguju radi 
odražavanja najbolje tekuće procene.  
 
Kada više nije verovatno da će odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti 
zahtevan, rezervisanje se ukida u korist bilansa uspeha tekuće godine. Rezervisanja se 
ne priznaju za buduće poslovne gubitke. 
 
Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva  
 
Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izveštajima. Potencijalne obaveze se 
obelodanjuju u napomenama uz finansijske izveštaje, osim ako je verovatnoća odliva 
resursa koji sadrže ekonomske koristi veoma mala.  
 
Društvo ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izveštajima. Potencijalna 
sredstva se obelodanjuju u napomenama uz finansijske izveštaje, ukoliko je priliv 
ekonomskih koristi verovatan. 
 

3.12. Zakupi (Lizing) 
 
Društvo kao zakupac 
 
Finansijski zakup 
 
Zakup se klasifikuje kao finansijski zakup ako se njim suštinski prenose na zakupca svi 
rizici i koristi povezani sa vlasništvom. Finansijski zakupi se kapitalizuje na početku 
zakupa po vrednosti nižoj od fer vrednosti zakupljenog sredstva i sadašnje vrednosti 
minimalnih plaćanja zakupnine.  
 
Svaka zakupnina se raspoređuje na obaveze i finansijske rashode kako bi se postigla 
konstantna periodična kamatna stopa na preostali iznos obaveze. Finansijski rashodi se 
priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose. Zakupljena sredstva na bazi 
finansijskog zakupa amortizuju se u toku perioda kraćeg od korisnog veka trajanja 
sredstva ili perioda zakupa. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.12. Zakupi (Lizing) (Nastavak) 
 
Operativni zakup 
 
Zakup se klasifikuje kao operativni zakup ako zakupodavac suštinski zadržava sve rizike i 
koristi povezane sa vlasništvom. Plaćanja izvršena po osnovu operativnog zakupa iskazuju 
se na teret bilansa uspeha na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.  
 
Društvo kao zakupodavac 
 
Finansijski zakup 
 
Kada se sredstva daju u zakup po osnovu finansijskog zakupa, neto investicija u zakup se 
priznaje kao potraživanje. Razlika između buduće i sadašnje vrednosti potraživanja se 
iskazuje kao nezarađeni finansijski prihod. 
 
Prihod od zakupa se priznaje u toku perioda trajanja zakupa primenom metode neto 
ulaganja, koja odražava konstantnu periodičnu stopu povraćaja. 
 
Operativni zakup 
 
Kada je sredstvo dato u operativni zakup, takvo sredstvo se iskazuje u bilansu stanja 
zavisno od vrste sredstva. 
 
Prihod od zakupnine priznaje se na proporcionalnoj osnovi u toku perioda trajanja 
zakupa.  
 

3.13. Primanja zaposlenih 
 

(a)  Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 
 

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je u obavezi da plaća 
doprinose državnim fondovima kojima se obezbeđuje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove 
obaveze uključuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima 
obračunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Društvo je 
takođe, obavezno da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime 
zaposlenih, uplati tim fondovima. Kada su doprinosi jednom uplaćeni, Društvo nema 
nikakvih daljih obaveza u pogledu plaćanja. Doprinosi na teret poslodavca i na teret 
zaposlenog se knjiže na teret rashoda perioda na koji se odnose. 
 

(b) Otpremnine 
 
Društvo obezbeđuje otpremnine prilikom odlaska u penziju. Pravo na ovu naknade je 
obično uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u službi do starosne granice određene za 
penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staža. Očekivani troškovi za pomenute 
naknadu se akumuliraju tokom perioda trajanja zaposlenja.  
 
Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju se procenjuju na godišnjem 
nivou od strane nezavisnih, kvalifikovanih, aktuara, primenom metode projektovane 
kreditne jedinice. Aktuarski dobici i gubici koji proističu iz obračuna, evidentiraju se na 
teret ili u korist bilansa uspeha perioda u kome su nastali. 
  
 

3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
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3.14. Priznavanje prihoda  
 
Društvo priznaje prihod kada se iznos prihoda može pouzdano izmeriti i kada je verovatno 
da će u budućnosti Društvo imati priliv ekonomskih koristi. Prihod se priznaje u visini fer 
vrednosti primljenog iznosa ili potraživanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku 
normalnog poslovanja Društva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povraćaja robe, rabata i 
popusta.  
 
Takođe, sledeći specifični kriterijumi za priznavanje moraju da budu ispunjeni pre nego 
što se prihod prizna  
 

(a)  Prihod od prodaje proizvoda i robe 
 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju kada su suštinski svi rizici i koristi od 
vlasništva nad proizvodima i robom prešli na kupca, što se uobičajeno dešava prilikom 
isporuke proizvoda i robe. 
 
Smatra se da prilikom prodaje nije prisutan nijedan element finansiranja pošto se prodaja 
vrši uz kreditni rok plaćanja do 45 dana , što je u skladu sa tržišnom praksom. 
 

(b)  Prihod od prodaje usluga 
 
Društvo prodaje usluge /uslug dorade proizvoda I izrade delova za mašine/. Ove usluge 
se pružaju na bazi utrošenog vremena i materijala, ili putem ugovora sa fiksnom cenom, 
sa uobičajeno definisanim ugovorenim uslovima.  
 
Prihod od ugovora na bazi utrošenog vremena i materijala, priznaje se po ugovorenim 
naknadama s obzirom da su utrošeni radni sati i da su nastali direktni troškovi. Za ugovore 
na bazi utroška materijala stanje dovršenosti se odmerava na bazi nastalih troškova 
materijala kao procenat od ukupnih troškova koji treba da nastanu.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.14. Priznavanje prihoda (Nastavak) 
 
(b)  Prihod od prodaje usluga (Nastavak) 
 

Prihod od ugovora sa fiksnom cenom priznaje se po metodu stepena završenosti. Prema 
ovom metodu, prihod se generalno priznaje na osnovu izvršenih usluga do datog datuma. 
 
 

(c)  Prihod od kamata 
 
Prihod od kamata potiče od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i na zatezne 
kamate koje se obračunavaju kupcima koji kasne u izvršavanju svojih obaveza, u skladu 
sa ugovornim odredbama. Prihodi od kamata se priznaju u periodu u kome je Društvo 
steklo pravo da je kamata primi. 
 

(d)  Prihod od zakupnina 
 
Prihod od zakupnina potiče od davanja investicionih nekretnina u operativni zakup i 
obračunava se na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa. 
 

(e)  Prihod od dividendi 
 
Prihod od dividendi se priznaje kada se ustanovi pravo da se dividenda primi. 
 

3.15. Tekući i odloženi porez  
 
Troškovi poreza na dobitak perioda obuhvataju tekući i odloženi porez. Porez se priznaje 
u bilansu uspeha, osim do visine koja se odnosi na stavke koje su direktno priznate u 
kapitalu. U tom slučaju porez se takođe priznaje u kapitalu. 
 
Tekući porez  
 
Porez na dobitak se obračunava i plaća u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit 
pravnih lica i relevantnim podzakonskim aktima. 
  
Porez na dobitak se obračunava i plaća u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit 
pravnih lica i relevantnim podzakonskim aktima. Porez na dobitak obračunava se 
primenom stope od 15% na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu. 
  
Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekućeg perioda 
iskoriste kao osnova za povraćaj poreza plaćenog u određenom prethodnom periodu. 
Gubici iz tekućeg perioda mogu se preneti na račun dobiti utvrđene u godišnjem 
poreskom bilansu iz budućih obračunskih perioda, ali ne duže od pet godina. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

3.15. Tekući i odloženi porez na dobit (Nastavak) 
 
Odloženi porez 
 
Odloženi porez na dobit se ukalkulisava u punom iznosu, korišćenjem metode obaveza, 
za privremene razlike koje nastanu između poreske osnovice sredstava i obaveza i 
njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izveštajima.  
 
Odloženi porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi 
do datuma bilansa stanja i za koje se očekuje da će biti primenjene u periodu u kome će 
se odložena poreska sredstva realizovati ili odložene poreske obaveze izmiriti.  
 
Odložene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odložena 
poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i neiskorišćene iznose 
prenosivih poreskih kredita i poreskih gubitaka,do mere do koje je izvesno da je nivo 
očekivane buduće oporezive dobiti dovoljan da se sve odbitne privremene razlike, 
preneti neiskorišćeni poreski krediti i neiskorišćeni poreski gubici mogu iskoristiti. 
 
Zbog UPPR-a  isti nije utvrđen.  

 
3.16. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima 

 
Za svrhe ovih finansijskih izveštaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno 
pravno lice ima mogućnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrši značajan uticaj na 
finansijske i poslovne odluke drugog lica, što je definisano u MRS 24 “Obelodanjivanje 
povezanih strana“. 
 
Odnosi između Društva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi 
i po tržišnim uslovima. Stanja potraživanja i obaveza na dan izveštavanja, kao i 
transakcije u toku izveštajnih perioda nastale sa povezanim pravnim licima posebno se 
obelodanjuju. 
 
Pvezana lica su: 
INSTITUT FKS DOO JAGODINA 
TOPLANA FKS DOO JAGODINA 
ZAVOD FKS DOO JAGODINA 
 
HOLDING KABLOVI  je 100% vlasnik u  napred navedenim zavisnim pravnim licima.  
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4. FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA 
 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišni rizik, kreditni rizik, 
rizik od promene deviznih kurseva i rizik likvidnosti. Upravljanje rizicima u Društvu je 
usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta potencijalni 
negativni uticaji na finansijsko poslovanje Društva svedu na minimum. Upravljanje 
rizicima obavlja finansijska služba Društva u skladu sa politikama odobrenim od strane 
Upravnog odbora.  
 

4.1. Finansijski instrumenti po kategorijama 
 
Kategorije finansijskih instrumenata, prema knjigovodstvenom stanju na dan 31. 
decembra 2023. i 2024. godine, prikazane su u sledećoj tabeli: 
 

U 000 din. 2023  2024 

Finansijska sredstva 
 
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 30.370  10.522 

                                                            
Finansijska sredstva koja se iskazuju po fer vrednosti kroz 
bilans uspeha:     

    Hartije od vrednosti namenjene trgovanju    

Potraživanja i zajmovi 91.196  
                    

66.625 

Finansijska sredstva koja se drže do dospeća    

Hartije od vrednosti raspoložive za prodaju 591  834 

 
 122.157  77.981 

 
Finansijske obaveze    
Finansijske obaveze koje se omeravaju po amortizovanoj 
vrednosti:    

Dugoročne i kratkoročne obaveze po kreditima 129.264  126.611 

Obaveze iz poslovanja 643.607  391.078 

 
 772.871  517.689 

 

U 2023.i 2024. godini Društvo nije imalo derivatne finansijske instrumente.   

  

 
 
4.2. Faktori finansijskog rizika 
 
(a) Tržišni rizik 

 
Tržišni rizik je rizik da će fer vrednost budućih tokova gotovine finansijskog instrumenta 
biti promenljiva zbog promena tržišnih cena. Tržišni rizik uključuje tri vrste rizika, kao 
što sledi:  
 
Rizik od promene kurseva stranih valuta 
 
Društvo posluje u međunarodnim okvirima i izloženo je riziku promena kursa stranih 
valuta koji proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. Rizik 
proističe kako iz budućih poslovnih transakcija, tako i iz priznatih sredstava i obaveza u 
stranoj valuti. 
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4. FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.2. Faktori finansijskog rizika (nastavak) 
 
(a) Tržišni rizik (Nastavak) 

 
Rizik od promene kurseva stranih valuta (Nastavak) 
 
Rukovodstvo Društva je ustanovilo politiku za upravljanje rizkom od promena kursa 
stranih valuta u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. Društvo ima potraživanja i 
obaveze u stranoj valuti, tako da je maksimizirana usklađenost priliva i odliva u istoj 
valuti radi zaštite od promene deviznih kurseva. 
 
Društvo ima potraživanja i obaveze u stranim valutama i rukovodstvo Društva preduzima 
mere da maksimizira usklađenost priliva i odliva u istoj stranoj valuti radi zaštite od 
promene deviznih kurseva. S druge strane, Društvo još ne koristi zaštitu transakcija od 
deviznog rizika (hedžing), s obzirom na postojeću regulativu i nedovoljno razvijeno 
finansijsko tržište.  
 
Društvo je pretežno izloženo deviznom riziku po osnovu značajnih nabavki od glavnog 
(glavnih) dobavljača iz inostranstva kao i po osnovu kreditnog zaduženja kod banaka.  
 
Na dan 31.decembra, sadašnja vrednost sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti  je 
sledeća:  

 Obaveze  Sredstva 

 2023  2024  2023  2024 

 
Potraživanja od 

matičnog društva        
Obaveze po kreditima        

Obaveze prema ino 
dobavljačima  625.806  322.097  21.947  30.248 

Ostalo 
                  

366.871  656.492  165.136  78.074 

 
Ukupna neto 

izloženost 992.677  978.589  187.083  108.322 

 
 
Da je na dan 31. decembra 2024. godine funkcionalna valuta zabeležila  rast za 0,14% u 
odnosu na EUR , a u odnosu na USD pad za 6,21% ostale valute nisu u saldu obaveza i 
potrživanja. Poslovni rezultat - gubitak za 2024. godinu nakon oporezivanja bio bi veći  
za RSD 266 hiljada dinara (2023. dobitak bi bio veći  za 79 hilj.) uglavnom zbog pozitivnih 
i negativnih kursnih razlika proizašlih iz preračuna  potraživanja od kupaca i obaveza 
prema dobavljačima iskazanih u EUR . 
 

Na dan 31. decembra 2024. godine, finansijska sredstva u iznosu od 11.208 hiljada  dinara 

(31.12.2023.  godine RSD 19.311 hiljada) izražena u EUR predstavlja 100% ukupnih 

finansijskih sredstava u stranoj valuti, kao i u 2023.god. 
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4. FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.2. Faktori finansijskog rizika (nastavak) 
 
(a) Tržišni rizik (Nastavak) 

 
Rizik od promene cena 
 
Društvo nije izloženo većem riziku od promena cena vlasničkih hartija od vrednosti s 
obzirom da nema većih ulaganja klasifikovanih u bilansu stanja kao raspoloživa za prodaju 
ili kao finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju 
u bilansu uspeha. 
 
Rizik od promene kamatnih stopa 
 
Rizik Društva od promena fer vrednosti kamatnih stopa proističe prvenstveno iz obaveza 
po osnovu primljenih dugoročnih kredita od banaka. Krediti primljeni po promenljivim 
kamatnim stopama izlažu Društvo kamatnom riziku tokova gotovine. Krediti primljeni po 
fiksnim kamatnim stopama izlažu Društvo riziku promene fer vrednosti kamatnih stopa.  
 
Tokom 2024.i 2023. godine nije bilo obaveza po  kreditima  sa valutnom klauzulom vezane 

za EUR i fiksnom kamatnom stopom.  

 
Prihodi i rashodi Društva i tokovi gotovine su nezavisni od promena tržišnih kamatnih 
stopa, s obzirom da Društvo nema značajnu kamatonosnu imovinu, a kamatonosne  
obaveze su definisane starim ugovorima. 
 

 (b) Kreditni rizik  
 
Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za Društvo ako druga ugovorna strana u 
finansijskom instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze. Kreditni rizik prevashodno 
proističe po osnovu potraživanja iz poslovanja. 
 
Izloženost Društva kreditnom riziku po osnovu potraživanja iz poslovanja zavisi najviše 
od individualnih karakteristika svakog pojedinačnog kupca. Društvo je promenilo  
koncentraciju kreditnog rizika  jer učešće najvećeg pojedinačnog kupca je 57,50 % 
ukupnih prihoda od prodaje (2023. godina: 37,87 %). Učešće prvih 5 kupaca u ukupnom 
prihodu od prodaje iznosi 67,45% (2023 god: 62,02%). Iako je došlo do veće koncentracije 
kreditnog rizika, pošto su najveći kupci izuzetno solventni (nemaju dugovanja na 
31.12.2024. godine već su u avansima) to nije je uticalo negativno na kreditni  rizik. 
 
 
U skladu sa usvojenom kreditnom politikom, Društvo analizira kreditni bonitet svakog 
novog pojedinačnog kupca pre nego što mu se ponude standardni uslovi prodaje. Takođe, 
za svakog kupca je ustanovljen kreditni limit koji predstavlja maksimalni dozvoljen iznos 
potraživanja pre nego što se zatraži odobrenje Direktora. Kupcu čiji kreditni bonitet ne 
ispunjava tražene uslove, prodaja se vrši samo na bazi avansnog plaćanja. 
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4. FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.2. Faktori finansijskog rizika (nastavak) 
 
(c) Rizik likvidnosti 

 
Rizik likvidnosti je rizik da će Društvo biti suočeno sa poteškoćama u izmirivanju svojih 
finansijskih obaveza. Društvo upravlja svojom likvidnošću sa ciljem da, koliko je to 
moguće, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez 
neprihvatljivih gubitaka i ugrožavanja svoje reputacije. 
 
Planiranje novćanog toka vrši se na nivou poslovnih aktivnosti Društva i zbirno za Društvo 
kao celinu. Finansije Društva nadziru planiranje likvidnosti u pogledu zahteva Društva da 
bi se obezbedilo da Društvo uvek ima dovoljno gotovine da podmiri  poslovne potrebe kao 
i da ima slobodnog prostora u svojim nepovučenim kreditnim aranžmanima. 
 
Društvo   raspolaže zadovoljavajućim iznosom visokolikvidnih sredstava (gotovina i 
gotovinski ekvivalenti), kao i kontinuiranim prilivom novčanih sredstava od realizacije 
roba i usluga, koji mu omogućavaju da svoje obaveze izmiruje u roku dospeća,odnosno 
sa malim kašnjenjem. Društvo ne koristi finansijske derivate. Ipak zbog specifičnog 
položaja izazvanog Unapred pripremljenim planom reorganizacije društvo ima otežan 
pristup  kvalitenim kreditnim sredstvima, pa zbog toga ne može da realizuje poslove sa 
dužim rokom naplate (prvenstveno na stranom tržištu).   
 

U cilju upravljanja rizikom likvidnosti, Društvo je usvojilo finansijske politike kojima je 
definisan maksimalni iznos avansnog plaćanja isporučiocima radova i opreme, grejs 
period i dužina otplate i to u zavisnosti od vrednosti i vrste ugovorene nabavke. Pored 
toga, poslovnom politikom napravljena je disperzija u nivoima odlučivanja prilikom 
nabavke dobara/usluga.  
 
Eventualni višak gotovine poslovnih aktivnosti iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava, 
ulaže se u kamatonosne tekuće račune, oročene depozite ili hartije od vrednosti za 
trgovanje, birajući instrumente sa odgovarajućim dospećima ili sa dovoljnom likvidnošću 
koja obezbeđuje dovoljan prostor kakav je određen gore navedenim planom. U 
predhodnom periodu napred navedenih viškova nije bilo.  
 
Sledeća tabela predstavlja analizu finansijskih obaveza Društva prema ugovorenim 
uslovima plaćanja, koji su određeni na osnovu preostalog perioda na dan izveštavanja u 
odnosu na ugovoreni rok dospeća i zasnovani su na ugovorenim nediskontovanim iznosima 
otplata (salda koja dospevaju na naplatu u roku od 12 meseci jednaka su njihovim 
knjigovodstvenim iznosima, budući da efekat diskontovanja nije materijalno značajan): 

U 000 din. 
Do 3  

meseca   
Od 3 do 

12 meseci  
Od 1 do 

2 g.   
Od 2 do 

5 godina  

Po 
UPPR-

konverz.  Ukupno 

            

31. decembar 2024. 
godine            

Obaveze po osnovu kredita 88.469  15.436  19.615  3.091    126.611 

Obaveze iz poslovanja 391.078          391.078 

Ostale kratkoročne obaveze 278.194          278.194 

 
 757.741  15.436  19.615  3.091    795.883 

            

31. decembar 2023. 
godine         

 
   

Obaveze po osnovu kredita 70.970  15.674  38.412  4.208    129.264 

Obaveze iz poslovanja 555.059  66.411  22.137      643.607. 
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Ostale kratkoročne obaveze  273.618  5.400        279.018 

 
 899.647  87.485  60.549  4.208    1.051.889 

 
4. FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.3. Upravljanje rizikom kapitala 

 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi da posluje u 
neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi vlasnicima kapitala 
obezbedilo povraćaj (profit), a koristi ostalim zainteresovanim stranama, kao i da bi 
očuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove kapitala. 
 
Da bi očuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Društvo može da izvrši korekciju 
isplata dobiti, vrati kapital vlasnicima kapitala, poveća kapital, ili, pak, može da proda 
sredstva kako bi smanjila dugove. 
 
Društvo je predalo Unapred pripremljen plan reorganizacije koji je usvojen od poverilaca 
u februaru 2018 gde se predviđa konverzija obaveza u kapital. Marta 2022 upisane su 
akcije u CRHV-o, a u maju 2022  godine upisan je akcijski kapital u iznosu od  
23.886.811.000,00 dinara. U toku je proces izrade dodatne konverzije.  
 
Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti. Ovaj koeficijent se izračunava 
iz odnosa neto dugovanja Društva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija 
kada se ukupni krediti (uključujući kratkoročne i dugoročne, kao što je prikazano u 
bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija 
kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje. 
 
Na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine koeficijent zaduženosti Društva bio je kao što 
sledi: 

U RSD hiljada 
  2023.  2024. 

     
Obaveze po kreditima – ukupno  

(Napomene 33 do 37)    129.264  126.611 
Minus: gotovina i gotovinski ekvivalenti ( 

Napomena 19)  30.370  10.522 

Neto dugovanja  98.894  116.089 

     
Ukupni kapital      

  1.601.627  1.596.224 
Kapital – ukupno (negativan)     

     
Koeficijent zaduženosti  8,07%  7,93% 

 
 
* Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (uključujući 

kratkoročne i dugoročne, kao što je prikazano u obrascu Bilans stanja) umanje za 
gotovinu i gotovinske ekvivalente. 

** Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u obrascu Bilans stanja i neto 
dugovanja. 
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5. KLJUČNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE I PROSUĐIVANJA  
 
Računovodstvene procene i prosuđivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na 
istorijskom iskustvu i drugim faktorima, uključujući očekivanja budućih događaja za koje 
se veruje da će u datim okolnostima biti razumna. 
 
Društvo pravi procene i pretpostavke koje se odnose na budućnost. Rezultirajuće 
računovodstvene procene će, po definiciji, retko biti jednake ostvarenim rezultatima. O 
procenama i pretpostavkama koje sadrže rizik da će prouzrokovati materijalno značajne 
korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i obaveza u toku naredne finansijske 
godine biće reči u daljem tekstu.  
 

(a)  Procene i pretpostavke 
 
Korisni vek upotrebe nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 
 
Nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog 
korisnog veka upotrebe. Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni dužine perioda u 
kome će sredstvo generisati prihode. Procenu periodično vrši Rukovodstvo Društva i vrši 
odgovarajuće izmene, ukoliko se za tim javi potreba. Promene u procenama mogu da 
dovedu do značajnih promena u sadašnjoj vrednosti i iznosima koji su evidentirani u 
bilansu uspeha u određenim periodima. 
 
Obezvređenje nefinansijske imovine  
 
Na dan izveštavanja, rukovodstvo Društva analizira vrednosti po kojima su prikazana 
nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema Društva. Ukoliko postoji 
indikacija da je neko sredstvo obezvređeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje 
kako bi se utvrdio iznos obezvređenja. (procene su rađene od strane ovlašćenih revizora 
28.02.2017.,31.10.2017.,31.12.2020. godine) 
 
Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao niži od vrednosti po kojoj je 
to sredstvo prikazano, postojeća vrednost tog sredstva se umanjuje do visine 
nadoknadive vrednosti. Razmatranje obezvređenja zahteva od rukovodstva subjektivno 
prosuđivanje u pogledu tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje 
generišu tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja. 
 
Obezvređenje potraživanja od kupaca i ostalih potraživanja  
 
Društvo obračunava obezvređenje sumnjivih potraživanja na osnovu procenjenih gubitaka 
koji nastaju jer korisnici usluga i ostali dužnici nisu u mogućnosti da izvrše tražena 
plaćanja. U proceni odgovarajućeg iznosa gubitka od obezvređivanja za sumnjiva 
potraživanja, Društvo se oslanja na starost potraživanja, ranije iskustvo sa otpisom, 
bonitet kupaca i promene u uslovima plaćanja. Ovo zahteva procene vezane za buduće 
ponašanje kupaca i time izazvane buduće naplate u gotovini.  

 
Stvarni nivo potraživanja koja su naplaćena može da se razlikuje od procenjenih nivoa 
naplate, što može pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja. 
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5. KLJUČNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE I PROSUĐIVANJA (Nastavak) 
 
Rezervisanja po osnovu otpremnina 
 
Troškovi utvrđenih naknada zaposlenima nakon odlaska u penziju nakon ispunjenih 
zakonskih uslova  utvrđuju se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena uključuje 
procenu diskontne stope, budućih kretanja zarada, stope mortaliteta i budućih povećanja 
naknade po odlasku u penziju. Zbog dugoročne prirode ovih planova, značajne 
neizvesnosti utiču na ishod procene. Aktuarski obračun je uradio ovlašćeni aktuar.   
 
Rezervisanje po osnovu sudskih sporova 
 
Društvo je uključeno u mali broj sudskih sporova koji proističu iz njegovog svakodnevnog 
poslovanja i odnose se na komercijalna pitanja, kao i pitanja koja se tiču radnih odnosa, 
a koja se rešavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Društvo redovno 
procenjuje verovatnoću negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili 
razumnih procena gubitaka. Ne postoje rezervisanja  obaveza po osnovu sudskih sporova. 
 
Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje 
se obelodanjuju, osim ako je verovatnoća odliva resursa koji sadrže ekonomske koristi 
veoma mala.  
 
Odložena poreska sredstva 
 
Odložena poreska sredstva priznaju se na sve neiskorišćene poreske kredite i poreske 
gubitke do mere do koje je izvesno da je nivo očekivanih budućih oporezivih dobitaka 
dovoljan da se neiskorišćeni poreski krediti i poreski gubici mogu iskoristiti. Značajna 
procena od strane rukovodstva Društva je neophodna da bi se utvrdio iznos odloženih 
poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine budućih 
oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike. 
Preračun odloženih poreskih sredstava nije rađen zbog UPPR-a, odnosno dodatne 
konverzije, jer ih nije moguće egzaktno kvantifikovati. Nakon okončanja dodatne 
koverzije i upisa akcija ista će biti urađena. 
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6. NEMATERIJALNA IMOVINA 
 

 

Ulaganja u 
razvoj  

Koncesije
, patenti, 
licence i 

slična 
prava  

Good- 
will  

Ostala 
nemate-

rijalna 
imovina  

Nemate-
rijalna 

imovina u 
pripremi  

Avansi za 
nematerij

alnu 
imovinu  Ukupno 

NABAVNA VREDNOST               
1. januara 2023. godine   79640          79640 

Nabavke              
Aktiviranja              
Sredstva primljena bez 

naknade              
Otuđenja i rashodovanja              

Stanje na dan  
31. decembra 2023. godine   79.640          79.640 

              

Nabavke   18          18 
Aktiviranja              
Sredstva primljena bez 

naknade              
Otuđenja i rashodovanja              
Prenos (sa)/na33              

Stanje na dan  
31. decembra 2024. godine   79.658          79.658 

              
ISPRAVKA VREDNOSTI             39.820 
1. januara 2023. godine   39.820           
Amortizacija (Napomena 34)              
Otuđenja i rashodovanja              
Procena              

Stanje na dan  
31. decembra 2023. godine   39.820          39.820 

              
Amortizacija (Napomena 34)              
Procena               
Otudjenja i rashodivanja              

Stanje na dan  
31. decembra 2024. godine       39.280          39.820 

              
NEOTPISANA VREDNOST:              

- 31. decembra 2023. godine   39.820          39.820 

              

- 31. decembra 2024. godine   39.838          39.838 

 
 
Ostala nematerijalna ulaganja obuhvataju interno generisane kapitalizovane troškove 
razvoja softvera i ostale interno generisane troškove koji zadovoljavaju definiciju 
nematerijalnih ulaganja.  
 
Otpis u iznosu od RSD 39.820 hiljada (2024. godina: RSD 0 hiljada) uključen je u troškove 
poslovanja u bilansu uspeha za 2020.god. 
Knjigovodstvena vrednost nematerijalnih ulaganja je smanjena na njegovu nadoknadivu 
vrednost kroz priznavanje gubitka po osnovu obezvređenja u iznosu od RSD 39.820 
hiljada. Ovaj gubitak je prikazan u okviru Ostalih rashoda u bilansu uspeha za 
2020.godinu. 
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  
 

  Zemljište  
Građevin-

ski objekti  
Postrojenja 

i oprema  Inest.nekr. 
   

 
NPO u  

pripremi  
Avansi za 

NPO  Ukupno 

NABAVNA VREDNOST                  
Stanje na dan  

1. januara 2023.. godine 1.223.648  2.452.075  1.066.967  51.914 

   

 9.396             0  4.804.000 

Nabavke            25.585    25.585 

Prenos sa NPO u pripremi                 

Kapitalizovani troškovi 
pozajmljivanja        

   

      

Prenos na stalnu imovinu 
namenjenu prodaji        

   

      

Ostala povećanja        
   

      

Otuđenja i rashodovanja                          
ostalo 

  -55  54   

   

     -1 

Procena imovine                  

Stanje na dan  
31. decembra 2023. godine 1.223.648  2.452.020  1.067.021  51.914 

   

          34.981              0  4.829.584 

                 

Nabavke            11.582    11.582 

Prenos sa NPO u pripremi 
I investicionih nekretnina        

   

      

Kapitalizovani troškovi 
pozajmljivanja        

   

      

Prenos na stalnu imovinu 
namenjenu prodaji 

Ostalo                                    -5.989  78  3.418 

   

     -2.493 

Otuđenja i rashodovanja     -309                      -309 

Procena imovine                 

Stanje na dan  
31. decembra 2024. godine 1.223.648  2.446.031  1.066.790  55.332 

   

 46.563  0  4.838364 

                 

ISPRAVKA VREDNOSTI                 

Stanje na dan  
1. januara 2023. godine         54.701  

          
15.140  1.057 

   

 6.746  0  77.644 

Amortizacija (Napomena 34)           26.656  6.949  528 
   

     
                          

34.133 

Prenos na stalnu imovinu 
namenjenu prodaji        

   

      

 Procena imovine(31.12.20.)                 

Otudjenja i rashodovanja                 

Stanje na dan  
31. decembra 2023.godine   81.357  22.089  1.585 

   

 6.746         0  111.777 

                 

Amortizacija (Napomena 34)   25.462  6.955  1.722         34.139 

Prenos na stalnu imovinu 
namenjenu prodaji        

   

      

Procena imovine 
       

   
      

Otuđenja i ostala smanjenja      -1.180  -984  -212         -2.376 

Stanje na dan  
31. decembra 2024. god.   105.639  28.060  3.095 

   

 6.746  0  143.540 

                 

NEOTPISANA VREDNOST:         
   

      

- 31. decembra 2023. godine 1.223.648  2.370.663  1.044.932  50.329 

   

 28.235  0  4.717.807 

                 

- 31. decembra 2024. godine 1.223.648  2.340.392  1.038.730  52.237 

   

 39.817  0  4.694.824 

 



AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA 

 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 

Za godinu završenu 31. decembra 2024.  

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugačije naznačeno 

 

 

 30 

 NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (Nastavak) 
 
Deo potraživanja Republičke poreske uprave  su osigurani založnim pravom na zemljištu 
i građevinskim objektima čija je sadašnja vrednost na dan 31. decembra 2024. godine 
iznosila 50.859 hilj. na gradjev.objektima u Dragocvetu I 5.008 hilj.na zemljištu 
u Dragocvetu,kao I založnim pravom nad lokalima u vrednosti od 41.697 hilj. (Napomena 
22).  
 
Oprema  koju je Društvo uzelo u finansijski zakup obuhvataju sledeće: 
 
  2023.  2024. 

     
Nabavna vrednost     
Akumulirana ispravka vrednosti     

     
Neotpisana vrednost na dan 31. decembra     

 
 
 
Knjigovodstvena vrednost nekretnina, postrojenja i opreme koji se trenutno ne koriste 
na dan 31. decembra 2020. godine je iznosila RSD 0.5 hiljada. Ovako mali iznos je unet 
u poslovne knjige jer su po procenama koje su rađene na dan: 31.12.2015; 29.02.2016; 
28.02.2017 I 31.10.2017.i 31.12.2020. vrednost osnovnih sredstava svedene na nulu. Pre 
procena vrednost ovih osnovnih sredstava iznosila je 28.000 hiljada dinara (radi se o više 
stotina stavki) pa je u knjigovstvu unet iznos od 500 din. Ova sredstva treba da se 
dekomponuju na delove I prodaju kao otpad. 
 
Nabavna vrednost potpuno otpisanih nekretnina, postrojenja i opreme koju Društvo 
koristi u svom poslovanju na dan 31. decembra 2024. godine. Ne postoje takva sredstva 
jer su procene, odnosno poslednja procena, sredstvima procenila vrednost, pa se takva 
vrednost  (procenjena vrednost) smatra nabavnom.  
 
Rukovodstvo Društva smatra da nekretnine i oprema na dan 31. decembra 2024. godine 
nisu obezvređeni.  
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (Nastavak) 
 

Revalorizacija nekretnina 
 
Zemljište i građevinski objekti su iskazani po revalorizovanoj vrednosti na dan 31. 
decembra 2020. godine u skladu sa procenom korišćenjem troškovnog pristupa-metod 
neto vrednosti sprovedenom od strane eksternih nezavisnih kvalifikovanih procenitelja. 
Tako procenjena vrednost služi kao nabavna vrednost (osnova) za obračun amortizacije  
na 31.12.2023.god.i 31.12.2024.god. 
Fer vrednost zemljišta i objekata je nivo 3 ponavljajućih odmeravanja po fer vrednosti. 
Usklađivanje početnog i krajnjeg stanja fer vrednosti je dato u donjoj tabeli: 
 

  2024.  

 Početno stanje 3.675.668  

 Povećanja   

 Smanjenja 5.989  

 Reklasifikacije   

 Dobici (gubici) uključeni u “Ostali rezultat”   

   - Dobici/(gubici)po osnovu procene vrednosti   

    

 Krajnje stanje 3.669.679  

 
 

Tehnike procene i značajni neuočljivi inputi korišćeni u utvrđivanju promena u fer 

vrednosti zemljišta i objekata, kao i međusobni odnosi između glavnih neuočljivih 

inputa i fer vrednosti, su dati u donjoj tabeli: 

 

 Korišćenje tehnike 

procene 

 

Značajni neuočljivi 

inputi 

Međusobni odnosi između glavnih 

neuočljivih inputa i fer vrednosti 

  

TROŠKOVNI PRISTUP-METOD 

NETO VREDNOSTI  

Procenu na 31.10.20. 

vršio ovlaščeni proc. 

 

  

  

TROŠKOVNI PRISTUP-METOD 

NETO VREDNOSTI  

Procenu na 31.10.20. 

vršio ovlaščeni proc. 

 

 

  

 

U toku perioda, nije došlo do promene tehnika procene. 

Procena fer vrednosti je zasnovana najvećem i najboljem iskorišćenjem gornjih stavki, 

koje se ne razlikuju od njihove trenutne upotrebe. 
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8. INVESTICIONE NEKRETNINE  
 
Promene na investicionim nekretninama bile su kao što sledi: 
 

  2023.  2024. 

NABAVNA VREDNOST     
Stanje na dan 1. januara 51.914  51.914 
Nabavke    
Naknadni izdaci    
Prenos sa investicija u toku    
Otuđenja i rashodovanja    
Prenos na stalnu imovinu namenjenu prodaji    
Prenos (sa)/na zaliha i nekretnina   3.418 

Procena     

Stanje na dan 31. decembra 51.914  55.332 

    
ISPRAVKA VREDNOSTI    
Stanje na dan 1. januara 1.057  1.585 
Amortizacija (Napomena 34) 528  774 
Otuđenja i rashodovanja    
Prenos na stalnu imovinu namenjenu prodaji    
Prenos (sa)/na zaliha i nekretnina   736 

Priznati gubici od obezvređenja    

Procena    

Stanje na dan 31. decembra 1.585  3.095 

    
NEOTPISANA VREDNOST:    
- 31. decembra 2024. godine   52.237 

    
- 31. decembra 2023. godine 50.329   

 
 
U vezi sa investicionim nekretninama, sledeći iznosi priznati su u bilansu uspeha: 
 
  2023.  2024. 

     
Prihodi od zakupnina  1.037  1.003 
Direktni troškovi poslovanja koji proističu iz 

investicionih nekretnina koje su generisale prihod 
od zakupnine u toku godine     

Direktni troškovi poslovanja koji proističu iz 
investicionih nekretnina koje nisu generisale 
prihod od zakupnine u toku godine     

 
Na dan 31. decembra 2024. godine, Društvo ima predviđene obaveze za održavanje 
investicionih nekretnina u ukupnom iznosu od RSD 130 hiljada (2023. godina: RSD 120 
hiljada).  
Na datum bilansa stanja ne postoje ograničenja koja se odnose na mogućnost prodaje 
investicionih nekretnina niti na ostvarivanje prihoda od zakupa i priliva novca od 
otuđenja. 
 
 



AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA 

 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 

Za godinu završenu 31. decembra 2024.  

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugačije naznačeno 

 

 

 33 

8. INVESTICIONE NEKRETNINE (Nastavak) 
 
Procena fer vrednosti investicionih nekretnina 
 
Investicione nekretnine su iskazane po fer vrednosti na dan 31. decembra 2020. godine u 
skladu sa procenom korišćenjem troškovni pristup-metodom neto vrednosti sprovedenom 
od strane eksternih nezavisnih kvalifikovanih procenitelja koji imaju priznate i 
relevantne stručne kvalifikacije i nedavno iskustvo sa lokacijama i kategorijama 
investicionih nekretnina koje su procenjivali. 
 
Fer vrednost investicionih nekretnina, dobijena od strane procenitelja, nije bila 
korigovana za potrebe finansijskog izveštavanja. 
 
Fer vrednost investicionih nekretnina je nivo 3 ponavljajućih odmeravanja po fer 
vrednosti. Usklađivanje početnog i krajnjeg stanja fer vrednosti je dato u donjoj tabeli: 
 

  2024.  

 Početno stanje 50.329  

 Povećanja   

 Smanjenja 773  

 Reklasifikacije 2.681  

 Dobici (gubici) uključeni u “Ostale rashode”   

   - Gubici po osnovu procene vrednosti   

    

 Krajnje stanje 52.237  

 
 

Tehnike procene i značajni neuočljivi inputi korišćeni u utvrđivanju promena u fer 

vrednosti zemljišta i objekata, kao i međusobni odnosi između glavnih neuočljivih inputa 

i fer vrednosti, su dati u donjoj tabeli: 

 

 Korišćenje tehnike 

procene 

 

Značajni neuočljivi 

inputi  

Međusobni odnosi između glavnih 

neuočljivih inputa i fer vrednosti 

 TROŠKOVNI PRISTUP-METOD 

NETO VREDNOSTI  

Procenu na 31.12.2020. 

vršio ovlaščeni proc. 

  

 

U toku perioda, nije došlo do promene tehnika procene. 

 

Procena fer vrednosti je zasnovana najvećem i najboljem iskorišćenjem gornjih stavki, 

koje se ne razlikuju od njihove trenutne upotrebe. 

 

 
 
 



AD HOLDING INDUSTRIJA KABLOVA 

 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 

Za godinu završenu 31. decembra 2024.  

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugačije naznačeno 

 

 

 34 

9. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI  
 
 
  2023.  2024. 

U 000 din.     
Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica  421.409  421.409 
Učešća u kapitalu pridruženih pravnih lica  582  582 
Ucesa u kapitalu ostalih pravnih lica I dr. 
hartije od vrednosti raspol.za prodaju 

 114.804  115.048 
Dugoročni plasmani matičnim i zavisnim pravnim 

licima i ostalim povezanim licima i dugoročna 
potraživanja od tih lica u zemlji     
Dugoročni plasmani matičnom,zavisnim i ostalim 
povezanim licima i dugor.potraživanja od tih lica 
u inostranstvu     
Dugoročni plasmani(dati krediti i zajmovi) u zemlji     
Dugoročni plasmani(dati krediti i zajmovi) u 

inostranstvu     
Dugoročna finans.ulaganja(hartije od vredn.koje se 
Vrednuju po amortizovanoj vrednosti) 
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni 

udeli     
Ostali dugoročni finansijski plasmani i ostala dug. 
potraživanja   89.233  86.822 
Minus: Ispravka vrednosti   546.732  547.209 

     
Stanje na dan 31. decembra  79.296  76.652 

 
 

(a) Učešća u kapitalu 
 
(i) Ulaganja u kapital zavisnih pravnih lica  
 
  2023.  2024. 

     
U akcijama      
U udelima   421.409  421.409 
Minus: ispravka vrednosti  421.409  421.409 

     
Stanje na dan 31. decembra  0  0 

 
 
Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica odnose se na akcije/udele u sledećim društvima: 
 

Naziv i sedište  2024.  Učešće u % 

     
“INSTITUT FKS” DOO JAGODINA  109.534  100 
“TOPLANA FKS” DOO JAGODINA  264.639  100 
“ZAVOD FKS” DOO JAGODINA  47.236  100 

     
Stanje na dan 31. decembra  421.409  100 
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9. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak) 
 

(a) Učešća u kapitalu (Nastavak) 
 
(ii) Ulaganja u kapital pridruženih pravnih lica i zajedničkim poduhvatima 
 
  2023.  2024. 

     
U akcijama      
U udelima   582  582 
Minus: ispravka vrednosti  582  582 

     
Stanje na dan 31. decembra  0  0 

 
 
Učešća u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica odnose se na: 
 

Naziv i sedište  2024.  Učešće u % 

     
METALHEM LONDON  582  U pormilima 
...     
...     

     
     

 
 
(iii) Učešća u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoložive za 

prodaju 
 

Naziv i sedište  2023.  2024. 

     
U akcijama   115.218  115.048 
U udelima     
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju     
Minus: ispravka vrednosti  114.627  114.214 

     
Stanje na dan 31. decembra  591  834 

 
 
Učešća u kapitalu ostalih pravnih lica odnose se na: 
 

Naziv i sedište  2024.  Broj akcija 

BEOBANKA BEOGRAD  1.522  U stečaju 
BEOGRADSKA BANKA BEOGRAD  20.145  U stećaju 
DUNAV OSIGURANJE BEOGRAD  770  560 
INVESTBANKA BEOGRAD  87.307  U stečaju 
JUBMESBANKA BEOGRAD  64  17 
JUGOBANKA BEOGRAd  5.240  U stečaju 
JUHOR EXPORT AD JAGODINA  0   

NOVKABEL AD  0   
Stanje na dan 31. decembra  115.048   

 
 
Ulaganjima Društva u kapital drugih pravnih lica trguje se javno na Beogradskoj berzi. 
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9. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak) 
 

(a) Učešća u kapitalu (Nastavak) 
 
Fer vrednost ostalih ulaganja kojima se trguje na aktivnom tržištu utvrđuje se na osnovu 
tekuće tržišne vrednosti u momentu zaključenja poslovanja na dan 31. decembra 2024. 
godine.  
 
 
(iv) Ostali dugoročnifinansijski plasmani 
 
 

10.     OSTALI DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI I OSTALA DUGOROČNA POTRAŽIVANJA 
  2023.  2024. 

     
     
Dugoročni stambeni krediti dati zaposlenima  74.239  73.080 
Minus: Ispravka vrednosti   10.527  11.004 
Dugoročni finansijski plasmani Grand d inženjering  14.858  13.626 
Dugoročni finansijski plasmani Amiga  135  116 
     
     
     

     
Stanje na dan 31. decembra  78.705  75.818 

 
 
 
11. ZALIHE  

 
  2023.  2024. 

     
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar  1.228.515  1.318.550 
Nedovršena proizvodnja i nedovršene usluge  253.592  156.550 
Gotovi proizvodi  163.814  186.678 
Roba  2.648  2.483 
Stalna sredstva namenjena prodaji     
Plaćeni avansi za zalihe i usluge u zemlji i 
inostranstvu  29.772  11.789 
Minus: ispravka vrednosti  968.760  1.162.678 

     
Stanje na dan 31. decembra  709.581  512.372 

 
Plaćeni avansi za zalihe I usluge u zemlji iznose 8.320 hilj.din., u inostranstvu 3.469 
hilj.dinara. 
Povećanje/(smanjenje) vrednosti nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda iskazuje se 
u okviru poslovnih rashoda u bilansu uspeha. 
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12. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 
 
  2023.  2024. 

     
Potraživanja od matičnog, zavisnih i ostalih  
povezanih lica u zemlji  31.126  31.126 
Potraživanja od matičnog, zavisnih i ostalih  
povezanih lica u inostranstvu     
     
     
Potraživanja od kupaca u zemlji  16.727  10.913 
Pozraživanja od kupaca u inostranstvu  6  17 
Ostala potraživanja po osnovu prodaje     
     

     
Stanje na dan 31. decembra  47.859  42.056 

 
 
Knjigovodstvena vrednost potraživanja po osnovu prodaje klasifikovanih kao Potraživanja 
i zajmovi, odgovara njihovoj fer vrednosti. 
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12. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (Nastavak) 
 

Društvo nema nikakva obezbeđenja potraživanja po osnovu prodaje /ako ima, 
obelodaniti/. 
 
Na dan 31. decembra 2024. godine, potraživanja od prodaje u iznosu od RSD 42.056 
hiljada (2023 RSD 47.859 hiljada) su dospela ali nisu obezvređena. Navedena potraživanja 
se odnose na kupce koji do sada nisu imala problema u naplati sem povezanih pravnih 
lica. Sva  potraživanja sa periodom dospelosti preko 60 dana a koja nisu naplaćena do 
01.03.2025. data su na ispravku vrednosti. 

 
Starosna analiza ovih potraživanja je bila sledeća: 
  2023.  2024. 

     

Do 3 meseca  16.512  7.034 

Od 3 do 6 meseci  212  563 
Od 6 do 12 meseci  3  2.061 

Preko 12 meseci        31.132   32.398 

Stanje na dan 31. decembra  47.859  42.056 

 
 
Na dan 31. decembra 2024. godine, potraživanja od prodaje u iznosu od RSD 97.889 
hiljada (2023: RSD 100.024 hiljada) su dospela i obezvređena u potpunosti.  
 
Promene na računu ispravke vrednosti potraživanja su: 
 
  2023.  2024. 

     

Stanje na dan 1. januara  100.660  100.024 

Dodatna ispravka vrednosti   845   

Direktan otpis prethodno ispravljenih potraživanja  -65  -3.248 

Naplaćena ispravljena potraživanja (Napomena 39)  -327  -460 

Kursne razlike-povećanje  -1.089  1.573 

Stanje na dan 31. decembra  100.024  97.889 

 
 
Formiranje i ukidanje ispravke vrednosti potraživanja iskazuje se u okviru "Ostalih 
rashoda/ostalih prihoda" u bilansu uspeha (napomene 39 i 40). Iznosi knjiženi u korist 
ispravke vrednosti isknjižavaju se kada se ne očekuje da će biti naplaćeni. 
 
Ostale pozicije unutar potraživanja od prodaje ne sadrže obezvređena sredstva. 
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13. POTRAŽIVANJA IZ SPECIFIČNIH POSLOVA-OSTALA POTRAŽIVANJA 
 
  2023.  2024. 

     

Potraživanja od izvoznika  30.446  31.396 

Potraživanja po osnovu uvoza za tuđ račun     

Potraživanja od komisione i konsignacione prodaje     

Ostala potraživanja iz specifičnih poslova     

Minus: Ispravka vrednosti  30.446  31.396 

     

Stanje na dan 31. decembra  0  0 

Radi se o potraživanjima od Elektron (10.244 din), Jugoelektro (5.964 din), TF Fabrika kablova 
Zaječar (10.552 din). 
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13. OSTALA POTRAŽIVANJA 
  2023.  2024. 

     

Potraživanja za kamatu i dividende  9.133  11.424 

Potraživanja od zaposlenih  6.383  6.221 

Potraživanja od državnih organa i organizacija  14.317  16.985 
Potraživanja po osnovu preplaćenih poreza i 

doprinosa  494  0 

Potraživanja po osnovu naknada šteta  13.697  14.895 

Ostala kratkoročna potraživanja  7.000  7.921 

Minus: Ispravka vrednosti  -30.580  -33.344 

Porez na dodatu vrednost  22.454  0 

Stanje na dan 31. decembra  42.898  24.102 

  
 
 
Druga potraživanja su u najvećem iznosu na ispravci vrednosti jer se odnose na kamate 
koje su teško naplative, na potraživanja za manjkove zaposlenih takođe teško 
naplative   I potraživanja za krađe od nn lica. Potraživanja koja su naplativa odnose se 
na refunadciju zarada po kojim smo platili poreze I doprinose, na akontacije za 
službena putovanja date radnicima. 
 
 

14. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI  
 
  2023.  2024. 

Kratkoročni krediti i plasmani - matična i zavisna 
pravna lica  439  467 

Kratkoročni krediti i plasmani – ostala povezana 
pravna lica     

Kratkoročni krediti i zajmovi u zemlji     
Kratkoročni krediti i zajmovi u inostranstvu     
Ostali kratkoročni finansijski plasmani     
Minus: Ispravka vrednosti     

     
Stanje na dan 31. decembra  439  467 

 
 
Kratkoročni krediti i plasmani u zemlji i inostranstvu se odnose na date pozajmice   
zavisnim pravnim licima. Pozajmice  su odobrene na rok od  12 meseci bez kamate .                         
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15. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA  
 
  2023.  2024. 

Hartije od vrednosti – gotovinski ekvivalenti     
Tekući (poslovni) računi  11.033  1.615 
Izdvojena novčana sredstva i akreditivi     
Blagajna  25  17 
Devizni račun  22.820  12.626 
Devizni akreditivi     
Devizna blagajna     
Ostala novčana sredstva   159  10 
Novčana sredstva čije je korišćenje ograničeno ili 

vrednost umanjena  -3.667  -3.746 

     
Stanje na dan 31. decembra  30.370  10.522 

 
 
 

16. KRATKOROČNA AKTIVNA  
VREMENSKA RAZGRANIČENJA  
 
  2023.  2024. 

     
     
Unapred plaćeni troškovi     
Potraživanja za nefakturisani prihod     
Razgraničeni troškovi po osnovu obaveza     
Ostala aktivna vremenska razgraničenja  20.831  10.355 

     
Stanje na dan 31. decembra  20.831  10.355 

 
 
 Iznos od 10.355 hiljada dinara odnosi se na fakture dobavljača koje su došle posle 
predaje PDV prijave za decembar 2024 godine, kao I PDV po carinskim rešenjima koji 
nije plaćen u decembru 2024 godine. 
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17. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA  
  2023.  2024. 

     
Sredstva uzeta u operativni zakup (lizing)     
Materijal primljen na obradu i doradu     
Garancije i jemstva     
Ostala sredstva koja nisu u vlasništvu Društva     

Nominalna vrednost novčanih bonova  942  942 
Stanje na dan 31. decembra  942  942 

 
 
 
U vanbilansnoj aktivi I pasivi se nalaze odštampani novčani bonovi za ishranu.
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19. KAPITAL  
 

  

Osnovni 
kapital  

Ostali 
kapital  

Upisani a 
neuplaćen

i kapital  
Emisiona 
premija  Rezerve  

Revalo-
rizacione 

rezerve  

Nereali-
zovani 

dobici/gubici 
po osnovu 

HOV  

Neraspo-
ređeni  

dobitak  Gubitak  

Otkupljene 
sopstvene 

akcije  Ukupno 

                       

Stanje na dan 1. januara 2023. godine  23.886811          2.627.650  -661  1.948.889  -26.882.115    1.580.574 

Neto dobitak za godinu                21.125      21.125 

Ostali sveobuhvatni rezultat:                       

Promene u fer vrednosti finansijskih 
sredstava raspoloživih za prodaju 

 

                     

Revalorizacija, neto od odloženih poreza                        

Ostalo – procena-greš.iz.ranijih godina                               -72        -72 

Ukupan sveobuhvatni rezultat 
za 2023. godinu 

 

23.886.811          2.627.650                  - 733  1.970.014  
              -

26.882.115     1.601.627 

                       

Povećanje osnovnog kapitala                       

Raspodela dobiti                       

Stanje na dan  
31. decembra 2023. godine 

 

23.886.811          2.627.650 - -733  1.970.014      -26882115    1.601.627 

                       

Neto dobitak za godinu                  -5.349    -5.349 

Ostali sveobuhvatni rezultat:                       

Promene u fer vrednosti finansijskih 
sredstava raspoloživih za prodaju 

 

                     

Revalorizacija, neto od odloženih poreza                       

Ostalo- procena            -319  243  22      -54 

Ukupan sveobuhvatni rezultat  
za 2024. godinu 

 

23.886.811          2.627.331  -490  1.970.036  -26.887.464       1.596.224 

                       

Povećanje osnovnog kapitala                       

Raspodela dobiti                       

Stanje na dan  
31. decembra 2024. godine 

 

23.886.811          2.627.331  -490  1.970.036  -26.887.464    1.596.224 
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19. KAPITAL (Nastavak) 
 
(a) Osnovni kapital 

 
Registrovani iznos osnovnog kapitala Društva kod Agencije za privredne registre  iznosi 
23.886.811.000,00 RSD.   

 
(b)  Upisani a neuplaćeni kapital 

Nema 

 

 
(c) Rezerve 

Nema. 

 
(d) Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici 

Revalorizacione rezerve su nastale po osnovu procene fer vrednosti iz ranijih godina,te  
nakon potrebe da se uradi procena fer vrednosti zbog pokretanja postupka UPPR-a.U 
toku 2020.godine revalorizacione rezerve su umanjene po osnovu procene fer vrednosti 
NPO. 
Nerealizovani gubici u iznosu RSD 490 hiljada u 2024.godini su rezultat negativnih efekata 
procenjenih vrednosti finansijskih instrumenata raspoloživih za prodaju čiji se pozitivni 
efekti  promena fer vrednosti iskazuju u kapitalu kod Dunav osiguranja dobitak od 92 
hilj.dinara,dobitak kod Alta banke od 4 hilj.din.,gubitak kod Juhor-eksporta od 23 
hilj.din.,gubitak kod Novkabel ad od 563 hilj.din. 
  
 

20. DUGOROČNA REZERVISANJA  
 

  
Troškovi u 
garantnom 

roku  

Troškovi 
obnavljanja 

prirodnih 
bogatstava  UPPR  

Naknade i 
druge 

beneficije 
zaposlenih  Sudski sporovi  

Ostala 
rezervi-

sanja  Ukupno 

               

Stanje na dan 
1. januara 2023. 

 

      30.064      30.064 
Dodatna rezervisanja        5.039      5.039 
Efekat diskontovanja               
Iskorišćeno u toku godine               
Ukidanje neiskorišćenih 

iznosa-prenos  
 

             

Stanje na dan 
31. decembra 2023. 

 
      35.103      35.103 

               
Dodatna rezervisanja        4.932      4.932 
Efekat diskontovanja               
Iskorišćeno u toku godine               
Ukidanje neiskorišćenih 

iznosa 
 

            - 

Stanje na dan 
31. decembra 2024. 

 
      34.951      34.951 

 
 
 

 
20. DUGOROČNA REZERVISANJA (Nastavak) 

 
(b) Otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade (Nastavak) 
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Osnovne aktuarske pretpostavke koje su korišćene su: 
 
  2023.  2024. 

     
Diskontna stopa     
Buduća povećanja zarada     
Fluktuacija zaposlenih/smrtnost/oboljevanje     
Izmene starosne granice za penzionisanje     
Ostalo  35.103  34.951 

 
21. DUGOROČNE OBAVEZE 

 
  2023.  2024. 

     
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital  2.884.475  2.884.475 
Obaveze prema matičnim i zavisnim pravnim 

licima     
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima     
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 

periodu dužem od godinu dana     
Dugoročni krediti i zajmovi u zemlji  42.620  22.706 
Dugoročni krediti i zajmovi u inostranstvu     
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga     
Ostale dugoročne obaveze     

Svega dugoročne obaveze  2.927.095  2.907.181 

     
Minus: Deo dugoročnih obaveza koji dospeva do 

jedne godine .na 31.12.24. su prebačena na 
gr.42  0  0 

     
Stanje na dan 31. decembra  2.927.095  2.907.181 

 
 

21. DUGOROČNE OBAVEZE (Nastavak) 
 

(i) Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 
 
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital u iznosu od 2.884.475 dinara predstavljaju 
uslovne obaveze po UPPR- u koje su predviđene za dodatnu konverziju. 
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21. DUGOROČNE OBAVEZE (Nastavak) 
 

Dugoročni krediti i zajmovi 
 
Dospeće dugoročnih kredita i zajmova: 
 
  2023.  2024. 

     
Između 1 i 2 godine  38.592  20.510 
Između 2 i 5 godine  4.028  2.196 
Preko 5 godina     

     
Stanje na dan 31. decembra  42.620  22.706 

 
Knjigovodstvena vrednosti obaveza po osnovu dugoročnih kredita Društva izražena je u 
sledećim valutama: 
 
U 000 din.  2023.  2024. 

RSD  42.620  22.706 
EUR     
USD     

GBP     

Stanje na dan 31. decembra  42.620  
                 

22.706 
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22. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE  
 

 
 

    Ostale kratkoročne finans.obaveze na dan 31.12.2024.g.odnose se na EPS 
snabdevanje-reprogram duga u iznosu od 20.137 hilj.din.,Fond za razvoj u iznosu od 
60.601 hilj.din,Republičku Poresku upravu-reprogram duga u iznosu od 18.390 
hilj.din,Privrednu komoru Srbije 1.388 hilj.din.,Generali osiguranje 133 hilj.din.,MS 
Kablovi 3000 hilj.din. 
Knjigovodstvena vrednost kratkoročnih finansijskih obaveza Društva izražena je u 
sledećim valutama: 
 
  2023.  2024. 

RSD  86.644  103.905 
EUR     
USD     

     
Stanje na dan 31. decembra  86.644  103.905 

 
 

23. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE I OBAVEZE IZ POSLOVANJA  
 
  2023.  2024. 

     
Primljeni avansi, depoziti i kaucije  114.709  98.889 
Dobavljači u zemlji        531.474  338.614 
Dobavljači u inostranstvu  73.328  37.690 
Dobavljači – matična i zavisna pravna lica  30.542  12.129 
Dobavljači – ostala povezana pravna lica     
Ostale obaveze iz poslovanja    2.645 

     
Stanje na dan 31. decembra  750.053  489.967 

 
 

Dobavljači se ne kamate  i imaju valutu plaćanja koja se kreće u rasponu od 8 do 60 
dana.Obaveze prema dobavljačima na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od RSD 
37.690 hiljada su izražene u stranoj valuti, uglavnom u EUR. 
 
Rukovodstvo Društva smatra da iskazana vrednost obaveza iz poslovanja odražava njihovu 
fer vrednost na dan bilansa stanja.  
 

  2023.  2024. 

     

Kratkoročni krediti od matičnih i zavisnih i ostalim 
povezanim pravnim licima u inostranstvu 

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica 
koja nisu domaće banke  86.421  103.648 
Obaveze po osnovu kredita od domaćih banaka     
Krediti,zajmovi i obaveze iz inostranstva     
Obaveze po kratkoročnim hartijama od vrednosti 
Obaveze po osnovu finansijskih derivata     
Kratkoročni krediti od matičnih i zavisnih prav.lica 
u zemlji  223  257 
     
     

     
Stanje na dan 31. decembra  86.644  103.905 
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24. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE  

 
  2023.  2024. 

     
Obaveze prema uvozniku     
Obaveze po osnovu izvoza za tuđ račun  0  0 
Obaveze po osnovu komisione i konsignacione 

prodaje     
Ostale obaveze iz specifičnih poslova     
Obaveze po osnovu zarada –samo neto   (83.380)  (84.480) 
Zarade i naknade zarada, bruto   127.248  128.343 
Obaveze po osnovu kamata i troškova finansiranja  36.114  42.117 
Obaveze za dividende/učešće u dobitku     
Obaveze prema zaposlenima  29.034  34.076 
Obaveze prema direktoru, odnosno članovima 

organa upravljanja i nadzora              750  480 
Obaveze prema fizičkim licima za naknade po 

ugovorima  9.870  7.475 
Obaveze za kratkoročna rezervisanja     
Ostale obaveze  5.437  7.725 

     
Stanje na dan 31. decembra  208.453  220.216 

Ostale obaveze se najvećim delom odnose na članarine – doprinose Privrednim 
komorama,obustave radnicima (7.725 hilj dinara).  
 
Rukovodstvo Društva smatra da iskazana vrednost ostalih kratkoročnih obaveza odgovara 
njihovoj fer vrednosti na dan bilansa stanja. 
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25. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST, OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, 
DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE I KRATKOROČNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA  
 
  2023.  2024. 

     
Obaveze za porez na dodatu vrednost    6.548 
Obaveze za poreze, carine i druge dažbine iz 

nabavke  64.694  47.045 
Obaveze za akcize     
Obaveze za porez iz rezultata     
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge 

dažbine   5.871  4.385 

  70.565  57.978 

     
Unapred obračunati troškovi     
Unapred naplaćeni prihodi     
Odloženi prihodi i primljene donacije     
Ostala pasivna vremenska razgraničenja  1.098  766 

     

     
Stanje na dan 31. decembra   71.663  58.744 

 
 

Osim obaveza za carine I pdv kod uvoza najznačanije stavke u ostalim obavezama čine 
porez na imovnu (35.882 hilj dinara),obaveze za carine (3.521 hilj dinara),porezi I 
dopr.na privrem.povremene poslove I ostalo(4.385 hilj.dinara).  
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26. POREZ NA DOBIT 
 

(a) Komponente poreza na dobit 
 
Glavne komponente porezana dobit su sledeće: 
 
  2023.  2024. 

     
Poreski rashod perioda  0  0 
Poreski rashod obračunat na dobit tekuće godine     
Korekcije iz ranijih godina     

     

Odloženi poreski rashod (prihod)  0  0 
Nastanak i ukidanje privremenih razlika     
Prethodno nepriznata odložena poreska sredstva     

     

     
Ukupno  0  0 

 
 
 
  2023.  2024. 

     
Porez na dobit iz redovnog poslovanja     
Porez na dobit iz poslovanja koje se obustavlja     
     

     
Ukupno  0  0 

 
 
 

(b) Usaglašavanje poreskog rashoda i računovodstvene dobiti pre oporezivanja 
 
Obračunati poreski rashod (prihod) se razlikuje od teorijskog iznosa koji bi se dobilo 
primenom važeće poreske stope od 15% na računovodstvenu dobit pre oporezivanja, kao 
što sledi: 
 
  2023.  2024. 

     
     

Dobitak  iz redovnog poslovanja 

 

24.053   
Gubitak iz redovnog poslovanja    4.928 
Neto gubitak koji se obustvlja  2.928  421 
Dobitak pre oporezivanja  21.125   
Gubitak pre oporezivanja    5.349 

Gubitak  iz redovnog poslovanja pre     
oporezivanja     
Iznos gubitka iz poreskog bilansa iz predhodnih 

godina do visine iskazane dobiti 
 

   
Neto  dobitak koji se obustavlja     
...gubitak pre oporezivanja     

     
Ukupno osnovica za porez na dobit   0  0 

     
Efektivna poreska stopa  ... %  ... % 
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27. USAGLAŠAVANJE POTRAŽIVANJA I OBAVEZA  
 
Društvo je izvršilo usaglašavanje potraživanja i obaveza sa stanjem na dan 31.12.2024. 
godine, za sva materijalno značajna salda potraživanja i obaveza. 

 
1) broj i ukupan iznos neusaglašenih potraživanja, 1 kupac – neusaglašeno 466 hiljada 
dinara što čini 1,1% ukupnih potraživanja I 0,4% od ukupnog broja kupaca. 
 
2) broj i ukupan iznos neusaglašenih obaveza, nema. 
 
 

28. POSLOVNI PRIHODI  
 
  2023.  2024. 

     

Prihodi od prodaje robe  320  258 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na   1.909.110  2.326.893 
domacem trzistu 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na 
Inostranom trzistu  675.899  647.108 
Ostali poslovni prihodi   1.358  1.138 

     
     

 
Prihodi na domaćem tržištu 2.326.893 a izvoz 647.108 hiljada dinara.  
Ostali poslovni prihodi uključuju i RSD 1.138 hiljada (2023: RSD 1.358 hiljada) prihoda po 
osnovu zakupa . 

         .    PRIHODI OD AKTIVIRANJA UČINAKA I ROBE 
 
Proizvodanja kablovske ambalaže, drvenih kalemova,paleta I slično u našim pogonima a 
koristi se kasnije kao ambalaža kod isporuke proizvoda u iznosu od 64.705 hiljada dinara 
2024.,a 2023. godine u inosu od 44.066 hiljada dinara. 

             POVEĆANJE-SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA GOTOVIH PROIZVODA I NEDOVRŠENE           
PROIZVODNJE 
  2023.  2024. 

     
Povećanje zaliha gotovih proizvoda   41.345  21.872 
Povećanje vrednosti zaliha nedovršene proizvodnje  133.591  0 
Smanjenje vrednosti zaliha nedovršene proizvodnje    97.042 
Smanjenje zaliha gotovih proizvoda      

      
Ukupno  174.936  75.170 

            
           PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE                      0                        0 
 

UKUPNO POSLOVNI PRIHODI  2.805.689  2.964.932 

 
 

 
 
29. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 

 
Nabavna vrednost prodate robe u 2024. godini je iznosila RSD 258 hiljada (2023. godina: 
RSD 320 hiljada). 
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30. TROŠKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE 

 
  2023.  2024. 

     
Troškovi materijala za izradu  1.882.484  1.914.793 
Troškovi ostalog materijala (režijskog)  72.338  100.530 
Troškovi goriva i energije  163.275  183.691 
Troškovi rezervnih delova  627  1857 
Troškovi jednokratnog otpisa alata i inventara  1.242  828 

     
Ukupno  2.119.966  2.201.699 

 
U troškove ostalog materijala sa najvećim iznosom učestvuje ambalaža(72.667 hilj.din.), 
materijal za zaštitu I podmazivanje 6.853  hilj.din), materijal za tekuće održavanje 
opreme (13.749 hilj din) I troškovi ostalog materijala (4.612 hilj.din.).A u troškovima 
goriva I energije, utrošena električna energija (139.939 hilj din.),troškovi gasa (32.298 
hilj.din.). 
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31. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI  
 

  2023.  2024. 

     
Troškovi zarada i naknada zarada (bruto)  387.669  438.096 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 

na teret poslodavca  58.677  66.144 
Troškovi naknada po ugovoru o delu    350 
Troškovi naknada po autorskim ugovorima     
Troškovi naknada po ugovoru o privremenim i 

povremenim poslovima  68428  80.295 
Troškovi naknada fizičkim licima po osnovu ostalih 

ugovora  755  647 
Troškovi naknada direktoru, odnosno članovima 

organa upravljanja i nadzora           2.222  2.225 
Ostali lični rashodi i naknade  19.750  18.318 

 
Ukupno  537.501  606.075 

     
Broj zaposlenih na kraju godine  389  402 

 
 

32. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA  
 
  2023.  2024. 

     
Troškovi usluga na izradi učinaka     
Troškovi transportnih usluga  22.292  20.549 
Troškovi usluga održavanja  9.779  16.806 
Troškovi zakupnina  3.999  20.661 
Troškovi sajmova     
Troškovi reklame i propagande  272  330 
Troškovi istraživanja     
Troškovi razvoja koji se ne kapitalizuju     
Troškovi ostalih usluga  6.990  8.572 

     
Ukupno  43.332  66.918 

 
U troškovima transportnih usluga prevoz u zemlji (7.070), prevoz-inostrnstvo (9.027)I 
troškovi telefona (2.667). Troškove ostalih usluga čine usluge labartorija (1.980), 
komunalne usluge- ispuštena otpadna voda  (4.557). 

 
 
33. TROŠKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA  

 
  2023.  2024. 

     
Troškovi amortizacije nematerijalnih ulaganja 

(Napomena 6)  0  0 
Troškovi amortizacije nekretnina, postrojenja i 

opreme (Napomena 7)  33.605  33.366 
Troškovi amortizacije investicionih nekretnina 

(Napomena 8)  528  773 
Troškovi rezervisanja (Napomena 21)  5.039  4.932 

     
Ukupno  39.172  39.071 
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34. NEMATERIJALNI TROŠKOVI 
  2023.  2024. 

     
Troškovi neproizvodnih usluga  1.008  5.394 
Troškovi reprezentacije  1.703  1.711 
Troškovi premija osiguranja  570  624 
Troškovi platnog prometa  3.511  4.175 
Troškovi članarina  2.001  2.018 
Troškovi poreza  15.059  15.127 
Troškovi doprinosa  249  311 
Ostali nematerijalni troškovi  2.816  2.881 

     
Ukupno  26.917  32.241 

 
 
 

35. FINANSIJSKI PRIHODI  
  2023.  2024. 

     
Finansijski prihodi iz odnosa sa matičnim, zavisnim I 

ostalim povezanim licima     
     
     
Prihodi od kamata  2.272  2.291 
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne 

klauzule  1.184  811 
Ostali finansijski prihodi  81  28 

     
Ukupno  3.537  3.130 

          
Pozitivne kursne razlike iznose 811 hilj.din.u 2024.g.(pozitivne kursne razlike iznose 1.184 
hilj.dinara u 2023.god.) 
 

 
36. FINANSIJSKI RASHODI  

  2023.  2024. 

     
Finansijski rashodi iz odnosa sa matičnim,zavisnim i 

ostalim povezanim licima     
     
     
Rashodi kamata  19.146  19.205 
Negativne kursne razlike i negativni efekti valutne 

klauzule  1.578  547 
Ostali finansijski rashodi     

     
Ukupno  20.724  19.752 
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37. PRIHODI I RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 

 
  2023.  2024. 

     
Prihodi od usklađivanja vrednosti dugoročnih 

finansijskih plasmana i hartija od vrednosti 
raspoloživih za prodaju  5.520  1.603 

Prihodi od usklađivanja vrednosti potraživanja i 
kratkoročnih finansijskih plasmana  523  496 

     

     
Obezvređenje dugoročnih finansijskih plasmana i 

drugih hartija od vrednosti raspoloživih za prodaju  
               

232      902 
Obezvređenje potraživanja i kratkoročnih 

finansijskih plasmana  3.382  3.476 

     

     
Ukupno  2.429  -2.279 

 
38. OSTALI PRIHODI  

  2023.  2024. 

     

Dobici od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina, 
postrojenja i opreme     

Dobici od prodaje učešća i hartija od vrednosti  34   

Dobici pri prodaji deviza  63   

Dobici od prodaje materijala  1.150                147 

Viškovi  56           
Naplaćena otpisana potraživanja     
Prihodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od 

rizika     
Prihodi od smanjenja obaveza  2.834  30 
Prihodi od ukidanja dugoročnih i kratkoročnih 

rezervisanja     
Ostali nepomenuti prihodi  1.396  1.085 
     
     
     
     

     
Ukupno  5.533           1.262 
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39. OSTALI RASHODI  
 
  2023.  2024. 

     

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje 
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i 
opreme     

Gubici po osnovu prodaje učešća u kapitalu i hartija 
od vrednosti     

Gubici od prodaje materijala  68  159               
Manjkovi  68  2 
Rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od 

rizika 
Rashodi pri prodaji deviza  1.994  2.212 
Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja     
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i 

robe  79                82                    
Ostali nepomenuti rashodi  2.999  3.504 
     
     
     
     

     
Ukupno  5.208  5.959 

 
 
 
RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI                                     0                            0   
IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 
Rashoda od osnovu uskladjivanja vrednosti imovine nije bilo u 2024.   
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40. OBELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA  

 
(a) Prodaje i nabavke povezanim licima 

Pvezana lica su: 
INSTITUT  FKS DOO JAGODINA MB 17228528 
TOPLANA FKS DOO JAGODINA MB 07700415 
ZAVOD FKS DOO JAGODINA MB 101158054 
 
HOLDING KABLOVI  je 100% vlasnik u napred navedenim zavisnim pravnim licima.  

 
 
Sledeće transakcije su obavljene sa povezanim pravnim licima: 
 

  2023.  2024. 

(a) Prodaja robe i usluga     
Matično društvo     
Zavisna društva  0  0 
Ostala povezana društva     

  0  0 
     

 
U 2023.god.I 2024.god.nije bilo transakcija sa povezanim pravnim licima po osnovu 
prodaje robe I usluga. 
Roba se prodaje po cenama i uslovima koji bi bili na raspolaganju trećim licima. 
 
  2023.  2024. 

     
(b) Nabavke robe i usluga     
Matično društvo     
Zavisna društva  2.376  2.376 
Ostala povezana društva     

     
  2.376  2.376 

 
Nabavka se u celosti odnosi na pružene usluge Instituta fks. 
Roba i usluge se kupuju u skladu sa normalnim uslovima poslovanja. 
 
 

(b) Stanja na kraju godine proizašla iz prodaje/nabavki roba/usluga 
 
  2023.  2024. 

     
Potraživanja od povezanih pravnih lica  

(napomena ...) 
 

   
Matično društvo     
Zavisna društva  31.126  31.126 
Ostala povezana društva     

  31.126  31.126 

Obaveze prema povezanim licima (napomena ...)     
Matično društvo     
Zavisna društva  30.542  12.129 
Ostala povezana društva     

     
  30.542  12.129 
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41. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

(a) Raspodela dobiti
Do dana predaje obracuna nije odrzana sednica Skupstine AD pa i nije doneta odluka 0
raspodeli dobiti za 2024.g. _

(b) Ulaganja u pridruzena pravna lica
Nije bilo ulaganja u pridruzena pravna lica.

(c) Obaveze po kreditima
Nije bilo nikakvih novih obaveza po osnovu kredita.

(d) Dogadjaji nakon datuma bilansa
Potpisan je Sporazum 0 reprogramu duga prema Elektroprivredi Srbije dana
20.02.2025. godine na iznos od 62.042.714,34 dinara sa rokom otplate od 12 meseci
pocev od 20.03.2025. godine (broj sporazuma 18.01-13891412-25 zaveden u EPS-u)

42. DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni devizni kursevi Narodne Banke Srbije, koriscem za preracun deviznih pozicija na
dan 31. decembra' 2023 ..i 2024.godine u funkcionalnu valutu (RSD), za pojedine strane
valute su:

\

31. 12.2023.
U RSD

31.12.2024.

EUR
USD
CHF
GBP

117,1737
105,8671
125,5343
135,0550

117,0149
112,4386
124,5237
141,1178

58



AKCIONARSKO T}RUSTVO
HOLNIT-{G IH NU$TRIJA KABLOVA
J&Gofitr{A

IUVH$TAJ O PO$LSVAHJU
Z,A TTHION tr=XII 2{}24 GONINE

Jagodina maj 2A25 gadine



str*na 1

Htlding kablovi a.d. Jagcdina bavi se prcixvodnjom energetskih, telekonTunkacionih
i**talih provodnika i kablova, kao i inienjeringom" U cvom sastavu irna vl*e proizvodnih
celina lto:
1, Fabrika energetskih kabfova u Jagod]ni
2" Fabrika telekornunikacionih l<ablova u Jagodini
3 .Fabrika kaneKora imikroprcvodnika "Elrnos " u Jagodini l*upriji- 19-*5.2022. godin*

Spar*zurnonn o zafiIeni ispunjenja preneta je u vlasni5tvo Repubfike Sribije,nije jo*
okcnian procem prirncpredaje irnovine.

4. Fabrika kablovskcg pribora iinbenieringa u Jagodini
5. Fabrika kablovske ambala*e i opreme u Jagodini.
0. Direkcije (Direkeija za finansije i kontrolu po*lavanja, Dir*kcija za opSte , pravne i

kadrovske poslove i Oirekeija za rnarketing).

Kako bi se dobila realna slika o postignutim rezultatima u 2024 godini moraju se uzeti u
obzir okolnosti u kojima se obavljalo posfovanje,

a.Zbag nemoguf,nosti pribavaljanja kreditnih sredstava i nedo*tatka obrtnog kapitala.
Hclding kablovi prvenotveno radl za kupce koji prihvataju uplaiu avan$a, lako je u
ovoj delatnosti plaianje odloteno. Kreditiod banaka iFonda zarawaj nisu m*gli biti
pribavljeni u 7A24 i pored vi*e pokuSaja.

h. U toku 2024 gadine zbog op$te poznatih de5avanja u svetu rni idalje ne rncierno da
poslujemo sa triiStem Rusije {tradicanal*o najznatajnije tr2i5te Holding kablova}.

c" Nelojaina konkurencija na domaCem trii*tu koj* je preplavtrleno uvoznorn rabcm koja
ne ispunjava propisane uslcve kvaliteta, * to je istoj cmrgu*ilo enatno ni*u cenu na
ttti*tu.

d. Velika fluKuacija berzanskih cena bakra, aluminijr.rma i olova koji su osnovni materijal za
na$e proizvode povedala je cenovni rizik gotovih proizvoda u toku 2024 godine.

Zbag napred navedenih okolncsti * 2024 godini imali smo smanjenje robne proizvodnje
u fiziikim pokazateljima za 2,78o/o, ali poeitivan poslovni dobitak od 18.670 hilj, din".
Paslavni prihodi uZQ24 godini bilisu 15,03% veii u odnosu na 2023 god.
a poslovni rashadi ve*i za 6,48% u odnosu na 2A23 godinu (bruto zarade $u ilv*esne za
12,75% u odnosu na 2Q23). Ovo je rezultat razvoia i plasr,lana navih proiavoda vereg
aiepena obrade i profitabilnosti. Ali na rezultat poslovanja uticalo je i smanjenj* raliha
nedovr*ene proizvodnje u izncsu od $7 rniliona dinara.

U nastavku izve$taja kroz tabele bi*e detaljnije prikazano poslovanje u 2024 godini.



.*tran* g

, TVI*KI OBIM PROIZVONJT U 2A24

l,'l " D*namika **tvar*nla robne proizvodnj*

U poslovnoj 2024 godini poslovanje Holding k*blovi ad rezultlralo je sledeclm
fizi*kirn pckazateljima:

Frcizvedeno je 4.017 tona robne proizvrdnje, $t* predstavlja pad od 2,78% u odnosu
na2Q23 godinu.

Dinamika rsbn* proizvodnje kretala $e po rnes*cirna o rasponu od 201 tona do 414
lcna. Aks posmatrarno mesedno kretanje proizvcdnj* preko indeska rasta u cdnosu na
lste mesece pred**dne godina, uof,i*emo mesefne oseil*cije. Tak* da su lV,V,Vl,Vlll iXl
meseci imali rnanji prcizvodnju od 13 do 68 procenta) u odn*su na 2023 godinu, a CIstali

rneseci su imalive*u proizvodnju {od 1 do 52 procenta} u cdncnu n*2Q23 godinu.

Meseine koliiine ostvarene robne proizvonje sa prikazom za 2A24 godinu.

u tonama
me$ect ogtvareno

2A23

ostvareno
2A?.4

INDTK$
o"tt..

LANCAN
INilEK$

1 2 J 4 6.

247 30€ 148,79 117,11

il 214 253 118,22 82,14
ilt 273 412 150,92 162,85
IV 4JJ .102 83,60 s7,gg

/+YO 40$ 81,65 111,&8

VI a,)o
J'(J 2*4 86,59 74,12

vit 392 JYD 101,02 139,44

v,ll All tob s3,s6 67,68
IX 488 an4 41. 10 /3 UU

Y J iJ 103.64
?1( AlA lJl,l+J tr32,?V

xlt 2S3 A^4.tv 
a 152,47 gfi,8S

uKUptt0 4132 4417 97,22
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1,2. Robna proixvo'dn|* po regianima pl**mana

Poda*i c rchnoj proizvodnji pc trii$tir*a plasmana dati su u slede*em pragledu:

il tonama
rsgron
plasmana

ostvaneno
l-xtt 2*23

ostvareno
bxt 2a24

etruktura
|-Xlr 202:

struktura
r-xrf 20?r

indeks
3.t2.

I 2 J 4 5 6,00
lzvoz 1.179 928 2fl,$3 23,1 0 78,71
Dorna*e trii$. 2.953 3.08S 71,47 76,90 104,61
Ukupn* 4.132 4.fi17 t 00,00 100,00 97,22

Analiti*klm sagl*davanjem podataka datih u predhodnajtabelizakl.iu0ujen'l* *led**e:

Od ukupno ostvarene robne prcizvodnje u2A24 godini naizvaz se odnosi 23,10%
dok je za doma*e trtiSte proizvedena 76,?o/a

U strukturi proizvodnje uo*ava se oad izvaza ad 21,29V*
i raet za doma** tr*i*te od 4,98%
Ukupno pad obirna proizv*dnje od 2,79*/a

t.3. PIan robne proizvodnja po trii$tima plasmana ea 2826 g.

Flan o robn*i proizvodnji po triiStima plasr*ana z*2Q24 datisu u sledecerrr pregledu:

u tonama
regron
plasrnana

ostv*reno
l-xu 2*24

plan
1-Xlt 2025

struktura
t.Xfi ZAZI

struktura
l-xu 2fr21

indsk*
J.t t.

I
t z 4 q s

lzvaz s28 1.240 27,5S 23,10 tlv.J I

Dornace trtii. 3.089 3,1 50 72.41 76,90 10'tr.s7
Ukupno 4.fi17 4.350 100,00 t*s,s* 108,2$

Za posl*vn*7:025 gcdinu poslovanje Holding kab{ava a.d., na bazi ugovorenrh posiova i

predvid'anja rezultiralo bi r,r sledecirn fizi0kinr pokazateljima.

Planira se 4,350 iona robne proizvodnie, $to bi pred*tavljalo rast od 8,29si il ednoeu na
2024 godinu. $kromniji pl*n u fizi6kim pokazateljima (finansi.iski plan je sa boljim *okazal-
eljimalje uzrokovan te*njam da u prcizvadn*m aso!"timanu vi6e uiestvuju proiavodi sa
vo*inr stepenorn dorade, odnosno ve*irn profiton"
U pianu ie predvideno i promena strukture robne proizvodnj* u korist izvaza.
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ll. txvffiSHHJr pLAHA nogxx pnotzvsox;r u pEnts*u t-xtt ?s?4 &ootxn
S& ODSOVARAJUCOM STRUKTUROM FLA$MA'\'A

ru odnosu nx3"*23 godinu
u tonama

u sdnorr* ca plan ra2fi24 gndinu
u tc*arna

lz predh*dnih tabela se zaklju0uje da srao ptan proixvodnje xa ?0?4 godinu o$tvarili *a *1,31 a/a

kao i da s*1o u 2024 godini proizveli 2,78 % manje proizvoda u odnosu na 2023 godinu.

ASRIKA SSTVAREhI(

?0?3
SSTVARENO U 2024 INDEKS PHOC, USES.
IZVSZ uuM. I t{t UKUPNO 3.15 AIE

2 4 tr at o

Energetski kablovr 3.322,88 JVZ,UU ?.751,AA 94,59 12,47
T"K.L. 743,00 q?q nn '1 .1 1nn o.{ / ,uu 114,AA oJ lo Jb,u4
Ellmos 21,58 r, ta 13,25 14 39 66,S8 7,92 9?",48
K p,r 44,95 a_25 12,85 13"10 29.14 1,91 98,09
I.ICILDING A,A. 4.132,41 928,39 3.089.10 4.017.49 97,22 23.11 76.89

AERIKA PLAN ZA
2A24

SSTVARENQ A2*24
'{DEKS '-,KUU. 

trubli
fzvoe DOM.TRZ UKUPNO 5.t2" aIt

2 J .+ f

^
a
I oU

Energ*tski kablovi 3.400,00 392,00 2.751,04 3,143,00 9?,44 12,47 87.53
I.K.L. 930,00 535,00 312,40 &47,00 9'1_08 63.1e 38,84
Ellnros 30,00 1,14 13,25 1 4,39 47,97 {,vz 92.08
K.P,I. 40,00 u,t3 t?,$5 tJ, tu 32,7* 10't 98,09
HOLDING A.D, 4.400,00 928,39 3.089,10 4"017.49 91,31 76_89



dng
t$rfc!., .:

!(r

tn

{I}

ao
h
Q,
ra

ta(}
*slr

f"q
$
lci

(n
s_

r{

!f
r.,,
c)

r!
t1
l.*
F,{t

w
t{:

r".
c\.r

L{1

ry,

gl
r.*(:

c)
r*)
oq
r&
${
c*
f";

(v
C}
c!

C!

i$
{1-.1

A

q
r

(o
e

Qg} c)

r\

q
O
ry
6O
;

s)
lr

(!

-;
{,

&_t

J
x g

Iu :d

an
Z
n
Jo
&

lrl

(rl

.q
]o
(}
o

-)*J5
H
tt.l
{
;a

\,
:
t1J
x,
dx{
ia
u)F
:c
tL

?
irl

f\J
t)
N

*
$
N
J{ilt
V
{
x,

*,)
i-*!{
<(
LL

E
$
a
ff
{E

3s(}
f*
'if(!thdr
Vt .aow€mUIy/ (!
2:=.>c
Hcnr c.JO-o

q 'ittr)
a izc{:J ac,

Lfl) (uf{I *a
'v(J(f]=C

o ;.N
L
v)nro E,ac ,(,ifi
! r..- EuN-

S *^,E
('.) yJ firf \t, r
(oqror'- tuEro .lrq(J^)u-c

.-u(f, u, lJ(0-O
:=1f,!ruN-x0) oY>o-'d .Nrg
e

I .9",9 (D*1 6o tr; fis P:-Oo([.Y':$ nr 0)
; r!
ii $6
,1iC()rt-) $ C
5 .(,rJ& *g,6 y>iE .EP; ufr'() llc
E hi-;OEfirC >LL

C

O

xfr{(f
c\t O).*c -ofiP
-:al*: B,s
EfiSXo0)*GI n
=-).a_9,
,ta :3 )a;E gi
-N"-:q mS
H PfoF;*.ic(D
? - f\'l
Hdo.=O(n
Fx:3

ovG.(JlN
:=:-g (tr

xb- e6 co_ .^_
arX

sE-7'6ro 3
$O=N o-*:= drm $.*
n\-JY>>
o .lJ i,o
coq)
Ex',g
Qhr'r
u)Q>

\-J ,gj 'v

7
o(,
!f
fi(3
{1{

N
4x{
Z,
o
l*
:)

et)
O
x,
,$

{?

N
*)
u
{
Z
UI

F
{,3

tu

{}
\r
o)
o')
(9
11!

:x
tt)
Uc

U'L
llJnZ

tir\
F.!

(0
CO

{st*
Sl

cl(0

t-

$l
ft
o
{t}

e0(D

14n
(t1

})

()
(r)
r.i
O'

0rt
{o
f!

t!',a
<tio

cS
$,
c{

s)
1t,
r.)
O

cv
a{>

6

K
t*_

{h
(l
t:)

r
at
({)

()
{}0

la

,r)
so

!E
C\l

{\
;}
()
Z
llj

(/'
D

cz
n
:]
3

t\

(']
O

ft
00

lJ)
rJ)

s
tfj
.f

N
x,t:
E
C).}

lt3

(}(}
.fl
r
f'*
^l

C)
(}_

f{r
(v;

r.,]
e't
{')

ro€
r'{

O

f.i
tJ)
O
()

\f
s

r{)

tr)

fo(\*

{oq
&
lr}

o
a?

u?
N
o

.f
ry
rt
(n

c{
f!

z
llJ
lY
<{

F
t/)
It

z
3
)l3

(}
{O
6qtr!

(3

tr}
}'..,

r{{t
(}
(\l

$)

{f,

t\
r(h

tr}
C)
!d"

f..J
fY
F
5
fi

(.:

(}
l.*
€
x
e\

q
(7
r*
a.i

e)
w

(}
f*}

U
ry
ta

^i

t\()
N

c.,i

a,l
O

q.(\
r{)

f\t(r!
L

ln
f.{(}

fa
ry
^lf,\,

Y
*.

Lr-

o
&
$.y
lda
4'(I
L
{J

J

}d
,*

an
o
a
u :d

c]
<
rn
1
U
J

:r

v
lr.,
Cf c'r::, -r

!{

rt3
,.*
f{

(s
t':

r'* g)
g)
sr!

CY

6(r)

q
r!
r.l

tr]

{r}

ri
(} c>

&

ft*
'^*

r-
w

f.-
,\*
(1l
d
rn

d

rfl
{\i()
a\t

tl}rrq
f\,1rq
r!

C}
<fr
!r;|\
{r}

(fl
ft
f.it-

t
{}
rt)

tn
ao
Ltr}

r{i(s
r-

*
V
1Y1

u-

)t
fi

,y

a
{!.}

dl

LlJ

J
)c
f-

ao
g
LL]

u
LL

:l

<
Z,
;i
-.l
t



PftfiGLTD PR1IIODA I RA$I.iODA I POSLSVNOG ftEZULATA ZA Strana 6
AKCIOh}AR$KO DRU*TVO I.{OLOIhIE INDUSTRIJA KALOVA ZA I.XII ?024 SODINE

ELEMENTI ostvarenje
r-xl12024

osfr*r*nj*
,wr 2*2*

nd*x

1 2 .5 4

&. pO$LOVNI EK$TERNI pRlHODI t1+2+3+4*5) 2.975.397 2.586.S87 1,1 5027:
1. Frihodi od prodaje proizvcda, usluga i robe
- don'ra*e tdiSle
- struno tlfi*te
?. Prihadi *d subvencija,do*acija, regrer i p*vr.daflb.

3. Pril"lodi od pr*daje olpad*
4- CIrugi prih*di od prodaje
5. Prihodipd uskladivania vrednosti imovine

2"974.259
2"327 "151

647.108

1

2.585"32S

1.909.4.30

675,89s

1.358

1,1 50437
1,2187*7
s,957403

0,8379s7

ff lNlgRN{ PRIHS*I {OR.CID AKT.pRO}Z.i 64.704 44"066 1,468366

FOVECANJE ZALIHA SST.PR,I NTD. PRO, 71.&72 174.538 4,125029
S. $M&I{JgNJT ZALIHA SOT-PR,I l\IED"PRO, -Y{.Vq1

l. P&$LSVHI PmHonl {A*g+C*S} a.9&4.93: 2.805"t8$ 7.8X&7$7

ll. pOSISVNI RAgl.lOBl {E*F*GIH*J*K} r.g4E.?fi? 2.7*7.2*g 1,064708

E. MATERIJALNITROSKOVT IAMORT (od 1 do 5) 2.302.756 2397.431 1,047S31

1. Tro*kovi rnaterijala
2. Tro$kovi rezervnih de1*va

3. Tra6krvienergije
- elektri*ne energije
- ostalienergenti
4. l.Jsluge *a karakterorn nnaterijalnift tro$kova
- transportrre uclilge
- usiuge naizradi prolzvoda
- usluge *drlavan)a
- trc$kcvi sajn:ova
- zakupnine
- ksBkovi propagande i reklarn*
- cslale r:sluge

S. Amortizaciia

2.0s?.403

15.S05

183.691
,1 ?O O?O

43.752
66 S18

20 549

16.80A

2*.861
JCU

&.572
34.139

1.S45,$50

11.141
183"275

141.278
?.t oo7g LJVt

43.332

?2.292

o 7an

< qgu

272
6.$89

34.133

1"*2*2?2
1,400682
't,125Q41

r,geaggs
1,544309

0,921&11

1 ,7184.*5

5366542
1,21323fi
1,2264S9
1,S0017S

NE MATERIJALNI TROSKOVI (od 1 do 6) 32.241 26.91V 1,197V93

1 Neproievodne uslug
2 TroSkovi reprezentacije

3. Tro*kcvi premij* osiguranja
4" ?arezi koji ne zavise od poslovnog rezultata
5 Doprinosi krjl *e eavise od poslovnog rezultata

S. Bankarske usluga ielanarine udru*enja
7. Ostali nematerilalni trotkovi

5.394
a 441t.i tl

oz4
15"127

21."Jtl

s,1s3
2.*81

1.008

1.742
570

,t 6. n(o

249
5.512
2.81V

5,3511S

1,005288

1,*94737
1"004516

1,e4gsg6

1,'123549

1,42271*
3, SRUTO ZARADT bub Ura 1"127679

H, NABAVNA VREDh}OST PROPATT ROBE ?5€ 1,{ ( 0.819048
J, PUGOROCNA REZTRVISANJA .+-vJl 5 039 fr C7fi7AA

K, RASHOPI OO USKLAO'VAh}JA VHTP.IMOV
POSLOyNI BOS|TAK {t-fi} 18.678 3 .486
POSLOVNT GUETTAK {ft-t}
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EtfMEf iTl ostvarenje

;xH2A24
ostvarenje

t-x1t2023
index

2.t5"

I 2 I 4

flr fl!{A$lJsKt pRIl.lsDI {**2+*} 3.130 3.537 0,8M931
1

2

Prihodiod kamata
Poritivne kursne raelike

Ostali finansiiski prihodi

2"291

811

28

2.272
1.183

6Z

1,00836:
0,68554i
0,34146;

IV f,NAll$lJ$Kl RA$HOO| {{+2+31 19"7t2 20"724 0,953098

1" Rashodi kanraia
2. negativne }<ursne razlike
3. Ostafi finansiiski ra$hodi

19.205

$47

19,14S

1.578
1,0030s2

0.348td1

ilOEITAK TINAN$}RANJA
GUB1TAK TINAf{$IR,ANJA 16 622 17,187 0,967126
V OSTALI PRIHODI (1+2+3) 3"361 11.576 8,29*342
1. Naplaeena atpisana potraiivanja
2" Ostali nepomenuti prihadi

3. Prihodi sd uskla$ivania finansiiske irnovine

\J

1.262
2"fi99 o.U{.l4l

u.zz6 I z {

*"*azz*t
rrl O$T&tt RASI{SDI 11 *2**t t0"7s8 '*1,7&* 0,gtss74
t.Otpis iispravka vrednosti ne naplaeenih potra*iv.
2. Oststi nspon'tenuti rashodi

3. Rashsdi od usktadivanja finarrsiiske irnovine

3"4?0

6.380

902

J.J(,Z

5,M{
2.9?c

1,827794
13727*4
0,3090s

DOBTTAK PO OSNCIVU OST. pRtl"i, I RA$. {V-Vl}
SUBTTAK PO O$NOVU S$r.pRtH. I R$. {Vt-v} I -,5V I 174

uil uKuPNr PRIHOoI {t*llt+v} 2.971.423 2.*20,8*2 1,053397
flll UKUPI{l RASH0DI {il*rV+Vt} 2.97$.772 2.V99.6V1 1,063256

x uKupHt 0ostTAK {l/il-vlll ?1.125 0
xl uxupNl SUBITAK {vilt-v[] s"3119

Xil PORT$XI NASH*DI PENIODA 0l 0

NETO DOBITAK (X-Xil) 27.r25 0

NETO GUBITAK (Xl+;111 5.3rtg



PLAN PRIHODA I RA$HSDA I PO$LOVNOS R€ZULATA EA $refia 8
AKCIONARSKO DRUSTVO HOLDING INDUSTRIJA KALOVA ZA I.XII2025 GODINE

ELEME}''TI PLAhI

l-xfi 2*25

astvar*nje indsx

t-xtt ?*24 2.t3"

1 /" A.t

aL PO$LOVNI EK$TERNI pRlHODl {1t!*l+{+51 3.301.10C 2"97fi.397 1 ,1 094S5

1" Prihodl od prodaje proizvoda, usluga i robe
- domace trtiite
- strano tdi*te

2- Prihadi od subvencija, donacija, regres i povr.datb"
3. Prihodiod prodaje otpada
4. Brugi prih*diod prodaje
$, Prihodiod uskladivanja vredno$ti imovine

3"300.000

2.4S0 000
$00,s00

1.1ilO

2.974.259
2.32V.151

647,108

138

134952
1,031304
1,3908S3

s,s6*608

L tNTERNT pntHODI {OR"OD AK?.rROtZ.} 80,00! s4"705 | 'l\:OJU
C POVEEANJE EA*HA SOT.PR.i NTD"PRO, 21.872 C

S. $MANJ&NJE ZALIHA SOT,PR,' NED.PRO. -97.042
L P0$tOVf.Il FRlHS0l {A+B*C+$} $.381.100 1.SS4.93? 1,14&363
ll. pOSLOVtll RA$t"t0Ol {E+F*S+H*J+K} 3"312.8S9 2.94$.282 1,124425
r. MAlgft JALNI TftOSKOVI lAMORT. {od 'l do 5i ?.540"500 z.Juz. i 3() 1 1n7 aE')

1. Tro*kovi materijala
2. lro&kovi rezervnih de{ova
3" Tro6kovienergije
- elektriene energije
- s$talienerg*nti
4. U*luge s* karakteronr materi.jafnih tro*kova
" transpo(ne usluge
* usluge na izradiproizvada
- usluge odriavanja
- tro$kovisajmova
- zakupnine

- tro$kovipropagande i rekla;.ne
- ostale usluge

5. Amortizacija

Z I /U.UUU

18,fl00

240.000

180.000

60.000
?A FAAI V,JVV

25.000

20.0CIo

?1.000

500
{n nnn
r v. vvv

45.oCIfi

2.8*2.403
tc.ou3

183.691

13S.939

43.732
66.918
24.&49

16.e06

?0.661

330
8.572

34.139

1,083698

1,15347s]

1,30654?

1,?86275
1,371365

1,1431s
1,21slfi*4

3,1*0051

1,016408
I ElC1Ea

1,318141
F, NE MATERIJALMI TRO$KOVI {od 1 do 5i 38 050 JLI4I 1,1&8174
1. Neproizvodn* uslug
2. ?ro*kovl reprezsntacije

3 TroSkovi premije osiguranja
4, ?or*zt koji ne zavise od poslovnog rezultata
5. 0oprinasi koji n* zavise *d poslovnsg rezultata
6. Sankarske uslug* i*lanarine udrui*nja
7, Ostali nemateriialni tro$kovi

'10.000

1.800

/uu
15.15*

400
7.000

3_000

*,394
1.711

624
1*"127

311

o. tvJ
2"8*1

1,853912

1,0$2Q18

1,121795
1,00152

1.28S174

1,1 303CI8

1,041305
3. BftUTO ZARADE 72S.00C 60s 075 13&7972
H" NABAVNAVREDT'IO$T PKODATI R03E 30{ 258 1,162791

BUSOROCI{A REZTRVISAI{JA E nnr 4.932 1,013788
K RASHOCII SD U$KLAOIVAT\}JA VRED.IMOV.
poslovNt poBtrAK {t-ll} s8.150 {8.670
POSLOYNI GI.'BITAK {II.I}
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LEMENTI PLAN
t-xil 2025

o$tvarenje index
t-xil2824 2.t3"

1 2 J

rll FINASIJSKI PRlHOCIl {1*2*3} 2,.824 3.'t3U U,SU095U

1" Prihodiod kam*ta
2. Fozitivne kursne razlike
3. Ostali finansiiski prihodi

2.00c
80c
2{

?.791 0,872981
811 0,985436
2E Q,714286

rv nNAN$tJsKt RASI{ODt {1 +Z*3} 30.600 19.752 1,54921
'1. Rashodi karfiata
2, n*gativne kursne razlike
3. Ostali fi nansiicki ra*hodi

3U.UUL

60{
19.205 1,5620S3

547 1,0S68S?

DOBITAK FlI,IAN$IRANJA
sUBITAK FINANSIKANJA 27.78C 16.822 1.47fi79
v osTALt PRIHOD| (1+2+3) 3.C0[ J.J0',l {I,A3Z5S1
1" Napla*ena otpisana potra*ivanja
2. Ostali nepomenuti prihodi
3. Frihodi od uskla$iyania finansiiske imovine

C

1.00c
2.00{

o

1262 0,792393
?.099 s,s$?835

rl oSTALI RASHOrI $+2+&l 11.500 r0.758 1,068972
l,Otpis i ispravka vrednosti ne napladenih polrafiv.
2. Ostali nepomenuti rashodi
3. Rashodi od uskiadivanja finansijske imovine

1.000
10 000

50c

3.476 4,287687
s.380 1,5673S8

g0? 0,554324
DAE|rAK pO OSNOVU OST. pRtH. I RAS. {V-Vt)
sUBITAK PO OSNOVU OST PRIH, I RS. (VI-V) 8.500 7 ?47

yil r..rKUPNr PR|HOO| {t+ru+V} 3.386.920 7,?7"r,424 1,139831
vlll UKt,PNl RASHS0I {ll+lv*Vl} 3.354.9$0 ?.97g.772 1,127043

x r,,KuFNr DOE|TAK {Vil-Vfit} 3'.t.97U
xr uKurNr GuBrTAil {vlil-vil} 5.349

NETO nOB|TAK {rxlt} 31.970 sl
[\,ETO GUBITAK {XI+XII ,
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V TINAT'JSIJ$KI POKAZATTLJI X,A zfiz4GODINU

U periodad lds XllZ*}4godine l''{o}ding Kablovia.d. Ostvado je ukupan prrhod od2971.423
hiljada dinara $to je z* 5,53% vi$e u odnosu na2023 godinl!, Postovniprihadi kao va2niji pokazaietj
po$lovanja iznose 2.946.S32 hiljade dinara i veei su z* $,7als procenta u odnosu na 2Q23
godinu. Ukupni rashodi uZA24 gcdini iznose 2.976"772 hiljade dinara iya*isu zE6,3e/s
u od{lo$u na 2023 godinu. Najve*e u0e5ce u poslovnim ras}'rsdima irna;u tr*Skovi materijal*
kcji ianose 2.002.403 hiljade dinara i 6ine 67,960/o poslovnih rashoda" bruto zarade u*estvuju
u ukupnim poslovnln: rashodirna *a 20,$?*ls *to predstavlja i apsolutno i relativnq povecanie
u*esca tro$kava zarada u tro$kovima xa 2Q24 godinu.
finansij*ki rashodi i prihodi kao i ostaNi rashodi i prihodi u ?024 gcdini su rezultirali da je
iznos rashoda u odnosu na prihode bio ve*t za 24.019 hiljada dinara., $to je na krraju i

rezltirafo da poslovni dobitak na kraju prera$ts u ukupna gubitak od 5.349 hillada dinara.

Prosefan broj zaposlenih u 2024 iznosio je 357 zapaslenih, a po ugovorima o dadatnorn
angaiovanju jo$ 40 d* 80 radnika proseino na nivoLr mese&a.

Pft TGLEN OS'{OVI( I H TI NANS1 J$ KI H PC KAZATE LJA
u 000 DiN

OPIS 2424 zul.t ana A tar\aaavLatLwza
POSLOVN} PRIHONI 2.984"*32 2.805"589 1.037
PO$LOVNI RASHOOT 2.948.2821 2.7fi7"243 1,065
POSTOVNIBOBITAK ts.67s 38.,486
PCI$LOVNI GUBITA,K
FI F'}AN$IJSKI PR}FIODI 3.130 3.537 0,885
FINANSIJSKI RASHODI 19.762 24.724 *.953
OSTALI PRIHODI 3.361 11.57* 0,390
O$TAL' RA$HOTI 10"758 11"750 0,91S
uKUpt{t patHs$t 2.971.423 a.s2s.8sg 1.0$3
uKupilt RAsHsp! 7,.978.77? 9,.799.677 '1,063
NrTO 008tT&K 2',1,12*
NETO GUBITAK 5.349

$pecifiinost poloiaja na$eg preduzeca zbog zavr*nefaze okonianja UPPR,a {dodatna
konverziia i preuzimanje imovine predvideno Zamenon': ispunjenja) ot*Lavaju proces
poslovanja.

Ali pored navedenih nepovcljnih okolnositi Hcldlng Kablovi a.d. *d*ava
kontinuitet u poslovanja.

U Jagodini
f:ira; 2075.

Direktcr *irekcije aa
Zalr*n*ki rastupnik

?bt ,,rt,

/i)

(--'
tzvr$ni,
finary4ti*de




